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1. Паспорт Программы развития школы
Школа интеллектуально-творческого развития «Единство»

	Полное наименование Программы
	 Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения 
Центр образования № 47 г.Иркутска 
на 2016-2021 годы
Школа интеллектуально - творческого развития «Единство» 


	Основания для разработки Программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 сентября 2012 г. №273-ФЗ;
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации от 04.02.2010№ Пр-271;
· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 года № 497.
· Федеральные государственные образовательные стандарты НОО, ООО,  СОО;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
· СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»
·  «О мерах реализации государственной политики в области образования и науки» (Указ Президента РФ от 7 мая 2012г);
· «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013-2020 годы (распоряжение Правительства РФ от 22 октября 2012 г. №2148-р);
· Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 гг.», утвержденная Распоряжением правительства РФ от 15 мая 2013 г. №792-р);


	Период и этапы реализации Программы
	Сроки действия Программы: с 2017 – 2021 гг.
I этап (подготовительно-ориентировочный, 2017 г.) 
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка и утверждение Программы развития. 
Способы достижения цели:
· Изучение потребностей учащихся и их родителей, образовательной и воспитательной среды школы.
· Диагностика организационно-педагогических условий.
· Создание условий для организации проектной и исследовательской деятельности обучающихся в образовательном процессе, как механизма развития интеллектуально-творческих способностей учащихся.
· Мониторинг качества образовательного процесса в школе с целью выявления проблем и потребностей учащихся, родителей, преподавателей.
· Мониторинг психологического, физического, интеллектуального развития учащихся на каждой ступени образования.
· Методическое совершенствование учебного плана школы. 
· Корректировка основных образовательных программ по уровням образования.
· Анализ диагностических материалов. 
  Ожидаемый полезный результат:
· Усовершенствованный учебный план на основе проведенного анализа.
· Скорректированные образовательные программы 
· Создание базы диагностических  материалов по направлению проектной и исследовательской деятельности учащихся.

II этап (конструктивно-моделирующий, 2017-2019 гг.) 
Цель: реализация стратегических задач Программы развития школы.
Способы достижения цели:
· Внедрение усовершенствованного учебного плана и скорректированных  образовательных программ.
· Широкое использование информационно-коммуникационных, проектно-исследовательских технологий в образовательно-воспитательном пространстве.
· Разработка и внедрение проектов по направлениям  реализации Программы развития.
· Совершенствование материально-технической базы 
Ожидаемый полезный результат:
· Организация учебно-воспитательного процесса в соответствии с усовершенствованным учебным планом и скорректированными учебными программами, с использованием информационно-коммуникационных технологий.
· Укомплектованность школы компетентными педагогическими кадрами, удовлетворение их потребности в постоянном профессиональном росте.
· Разработка и внедрение модели развития интеллектуально-тврческих способностей учащихся по ступеням обучения.
· Разработка и внедрение модели развития проекто-исследовательских умений учащихся в урочной деятельности и дополнительном образовании.
· Обеспечение возможности развития интеллектуально-творческих способностей, самосовершенствования, самореализации и социализации каждого учащегося.
· Использование материально-технической базы в соответствии с потребностями школы и современными требованиями к организации образовательного процесса.
· Повышение личной уверенности и успешности каждого участника образовательного процесса. 

III этап (формирующе-результативный,  2018-2021 гг.)
Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы, апробация и экспертная оценка образовательного процесса.
Способы достижения цели:
· Создание системы управления  реализацией Программы.
· Разработка критериев экспертной оценки реализации проектов Программы.
· Анализ полученных результатов.
· Создание банка данных по результатам реализации проектов Программы.
Способы достижения цели:
· Создание системы управления реализации Программы.
· Проведение экспертизы реализации Программы. 
· Подведение итогов по результатам реализации Программы.
· Обобщение и распространение передового педагогического опыта. 
· Тиражирование положительного опыта организации образовательного процесса.
Ожидаемый полезный результат: 
· Издание сборника методических рекомендаций и материалов.
· Создание и распространение структурных и технологических инноваций. 
· Реализация мер по развитию научно- образовательной и творческой среды в Центре образования;
· Совершенствования системы дополнительного образования детей;
· Совершенствование инфраструктуры, обеспечивающей условия для развития личностного потенциала учащихся в современной системе ценностей;
· Создание в ОУ «Ассоциации старшеклассников исследователей».


	Цель и задачи Программы
	Цель: Создание условий, обеспечивающих достижение учащимися новых образовательных результатов, связанных с формированием исследовательских и проектных компетенций, как инструмента развития интеллектуально-творческих способностей и успешной социализации обучающихся.

Стратегическими задачами Программы являются:
- Сформировать и обосновать совокупность теоретических положений составляющих методологическую основу программы развития Центра образования.
- Раскрыть сущность и дать содержательную характеристику понятиям «интеллект», «творчество».
- Разработать научно-методическое и организационно-правовое обеспечение Центра Образования в условиях модернизации образовательной системы страны
- Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников школы в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса;
- Создать, разработать и внедрить модель развития интеллектуально-творческих способностей учащихся по ступеням обучения.
- Сформировать исследовательские и проектные компетенции учащихся как инструмент успешной социализации, роста академических и личностных достижений через вовлечение их в практическую исследовательскую и проектную деятельность.
- Усовершенствовать систему сетевого взаимодействия для привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации обучающихся.

В основе работы и стратегического развития нашей школы лежат шесть принципов:
· Мотивация: мы стремимся к созданию лучшего мира посредством образования
· Интернациональность мышления: мы принимаем и ценим разнообразие
· Качество: мы дорожим репутацией, основанной на высоких стандартах образования
· Участие: все заинтересованные стороны получают максимум информации об учебном процессе и имеют возможность воздействовать на него
· Партнерство: мы достигаем целей, работая сообща
· Лидерство: мы стремимся к инновациям в педагогической деятельности и приветствуем творческий подход учителей.
   

	Концепция желаемого будущего состояния образовательного учреждения.
	Обоснованная совокупность мер по обновлению включает в себя:
- ценностные основания развивающегося образовательного учреждения (миссия, основные концептуальные положения, принципы жизнедеятельности);
- цели и задачи;
- модели, образовательные маршруты и траектории;
- содержание образования, включая учебные планы и программы;
- используемые образовательные технологии;
- комплексные программы и проекты по отдельным направлениям реализации программы развития.

	Стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние
	Конкретные механизмы решения задач, определенные в качестве приоритетных, в том числе:
- этапы реализации программы;
- систему управления развивающейся образовательной организацией, включающую организационные формы и структуры управления;
- конкретные планы реализации ПР, подпрограммы и проекты;
- перечень и характеристику ресурсов, необходимых для жизнеобеспечения и функционирования развивающегося учреждения (кадровые, материально-технические, нормативно-правовые, программно-методические, исследовательские, информационные и др.);
- прогнозируемые результаты;
- критерии их оценки и механизм отслеживания;
- формы контроля;
- формы предоставления результатов.

	Основные идеи
	· Создание модели интеллектуально-творческого развития учащихся по ступеням обучения как механизм реализации основных задач программы развития;
· Обновление содержания и технологий образования как условия развития интеллекта и творчества учащихся;
· Формирование исследовательских и проектных умений как механизм развития творческих способностей;
· «Открытая эффективная школа»  как формирование концепции управления образованием в условиях изменений. 

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	· Получение новых образовательных результатов учащихся; 
· Формирование исследовательских и проектных компетенций, позволяющих осуществить успешную социализацию в условиях информационного общества;
· Расширение творческой среды, обеспечивающей возможность самореализации учащихся: системы олимпиад, конкурсов, ученических конференций, семинаров, системы дополнительного образования.
· Выявление и развитие талантов, помощь учащимся в адаптации к науке, дальнейшей учёбе, профессиональном самоопределении;
· Формирование банка методических разработок по направлениям подпроектов Программы развития;
· Профессиональный рост педагогов.

	Разработчи-
ки Программы
	Тютрина Н.Г. директор школы, 
Аксенова И.Р. зам.дир. по НМР, 
Плотникова С.В. зам. дир. по ВР, 
Бялгожевская Н.Ю. зам. дир. по УВР, 
Шигорина Т.Б., зам. директора по УВР.

	Фамилия, имя, отчество, должность, руководи-
теля Программы
	Тютрина Надежда Геннадьевна,
 директор  Центра образования № 47

	Постановление об утверждении Программы
	Утверждена директором школы, Приказ №_______от 2016 года, 
согласована на Педагогическом Совете образовательного учреждения, Протокол №1 от 2016 года;

	Сайт школы в Интернете
	47irk.edusite.ru

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Ежегодный отчет о результатах деятельности учреждения и о реализации Программы развития в рамках публичного отчета  директора школы.



2. Введение
	Происходящие вокруг перемены столь интенсивны и так стремительны, что человеку все реже удается сохранять гармонию с окружающими, используя старые привычные поведенческие модели. 	Наше время – это время перемен. 
	Сейчас России нужны люди, способные принимать нестандартные решения, умеющие творчески мыслить. Исследования показывают отсутствие у обучающихся умений формулирования целей, самоорганизации, самостоятельного анализа ситуации, практических знаний в различных областях, благодаря которым человек может правильно выбрать и освоить те направления деятельности, которые будут интересны ему и необходимы социуму. В условиях массовой общеобразовательной школы необходимо создание открытой обогащенной образовательной среды, позволяющей формировать социально значимые качества личности. Таким качеством является исследовательское поведение – неотъемлемая часть характеристики современной личности.
	Центр Образования №47 и другие инновационные общеобразовательные организации помогают решать другую жизненно важную общественную задачу - формирование элитного (в той или иной области) интеллектуального потенциала общества, от которого в большой  степени зависит будущее этого общества, страны, государства.
	В сложившейся социально-психологической ситуации школа выступает не только в качестве института обучения, трансляции знаний, но и проявляет свою значимость в деле обеспечения устойчивого, динамичного развития Российского общества – общества с высоким уровнем жизни, гражданско-правовой, профессиональной и бытовой культурой, формирования российского самосознания и само идентичности.
         Отсюда вытекают связанные между собой приоритетные задачи, которые полагают понимание всеми участниками образовательного процесса: обучающимися, педагогами, родителями, взаимодействующими с ними представителями окружающего социума то, что именно повышение роли всех субъектов образования путем распределения ответственности между ними есть - основа развития образования, как открытой государственно-общественной системы; основа развития образования каждого образовательного учреждения, что в свою очередь будет базироваться на повышение социального статуса и профессионализма работников образования, на усиление их государственной и общественной поддержки.
       Изучение современной литературы позволило выявить такие качества современного творческого специалиста, как: научное мышление, высокий уровень профессионального мастерства, определенная исследовательская смелость, развитая профессиональная интуиция, критический анализ, потребность в профессиональном самовоспитании и разумное использование передового инновационного опыта. 
Модель выпускника школы мы представляем следующим образом:
Я следую моральным; социальным; гражданским; семейным; этическим нормам; «возрастным» моделям поведения; традициям…
Я могу общаться; сотрудничать; подчиняться; повести за собой; надеяться; полагаться; верить; помогать; принимать; создавать; дополнять; дружить; быть дисциплинированным…
Я понимаю что ждёт от меня моя семья; что общество требует от меня знания того, что на данной ступени я только чувствую… важность личного выбора; свою значимость как гражданина…
Я готов брать на себя ответственность; стремиться к социальной активности и инициативности; совершенствоваться в развитии и воспитании
	  В настоящее время возникла объективная необходимость в развитии открытой обогащенной образовательной среды как важного условия достижения новых образовательных результатов учащихся, связанных с формированием исследовательских и проектных компетенций как  важного инструмента в формировании компетентностей  личности обучающихся, которые: 
· смогут осуществлять анализ ситуации и прогноз актуальности того или иного проекта в рамках развития региона, округа, школы, оценивать риски;
· ставить цели и определять задачи для её достижения;
· принимать коллективные и самостоятельные решения;
· организовать и реализовать полный проектный цикл, включая подготовку программы исследования, разработку инструментария, проведение эмпирических исследований (в том числе полевых работ), ввод, обработку и анализ данных, написание итогового аналитического отчета;
· грамотно представлять информацию о проекте и его результатах.
· выстраивать контакт с партнерами, работать в группе;
· владеть навыками коммуникации в Интернет-сети;
· готовить и проводить презентацию проекта, используя современные информационные технологии.
Создания  специализированной внутришкольной  системы обучения учителей навыкам исследовательской и проектной деятельности:
· изменятся подходы и расширятся возможности к построению урока в соответствии с современными тенденциями в организации образовательного процесса;
· сформируются  новые профессиональные компетенции учителя, педагоги овладеют способами  внедрения в урочную и внеурочную  деятельность системы проектного и исследовательского метода;
Реализацию адаптивной модели  развития деятельности школы, ориентированной на удовлетворение индивидуальных  культурно – образовательных запросов обучающихся и эффективное использование образовательных возможностей учреждений и организаций,  с которыми партнерствует Центр образования.
Проблемно ориентированный анализ по направлению развития творческих способностей учащихся за последние два года позволил выявить основные проблемы, сформулировать тему новой программы развития и определить временной веер реализации программ в целом и отдельных ее подпрограмм и проектов. Тема программы развития: Школа интеллектуально-творческого развития «Единство».
       Программа развития реализуется через систему взаимосвязанных подпрограмм, осуществление которых определяется дорожной картой программы. «Одаренные дети» (1-11 классы), «Развитие учебно-исследовательских и проектных умений учащихся» (5-11 классы). Эти программы начинают реализовываться с 2017-2019 учебного года.
      Остальные подпрограммы, через которые реализуется вся программа развития, такие как «Открытая и эффективная школа», «Кадровый капитал» и другие будут реализованы до 2021 года.


3. Информационная справка об образовательном учреждении
 
Центр образования был открыт  в сентябре 1991 года как экспериментальная школа полного дня № 47 с гуманитарно-эстетической направленностью, в которой с первого дня создавались условия для получения как общего, так  и дополнительного образования учащихся.  По результатам государственной аккредитации в 2002 году школе присвоен статус «Центр образования». 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение  Центр образования № 47 города Иркутска - это образовательный комплекс, в состав которого входят: 
· общеобразовательная многопрофильная школа (реализуются программы углубленного изучения предметов, предпрофильной подготовки и профильного обучения, открыты классы повышенного уровня образовательных программ – лицейские и гимназические); 
· центр дополнительного образования (музыкальное, хореографическое, театральное направления);
· детский культурный центр «Дружба»; 
· детский оздоровительный загородный лагерь  «Байкал»;
· школьное телевидение  - телекомпания «Лицей».
         Развитая система дополнительного образования позволяет каждому ученику работать в любом из объединений, принимать участие в праздниках, соревнованиях, выставках, конкурсах, конференциях школы, округа, города, области. В системе дополнительного образования занято 92% учащихся Центра образования.
        Загородный детский оздоровительно развивающий лагерь школы принимает  в год около 500 отдыхающих учащихся от 6 до 16 лет. Комфортные условия жизни, правильное рациональное питание, фито- и кислородотерапия, консультации опытных врачей, профессиональных психологов, утренняя гимнастика и водные процедуры помогают детям отдохнуть и поправить здоровье, развить свои таланты и способности на в рамках профильных смен. ДОЛ «Байкал» является базой проведения городских и региональных семинаров по организации летнего отдыха детей, а также включен в региональную программу международного детского сотрудничества.
         Школьное телевидение, являясь образовательным ресурсом,  обеспечивает выпуск еженедельных школьных новостей, создание учебных и научно-популярных фильмов по всем предметным областям, через элективный курс тележурналистики осуществляет раннюю профориентацию. Выпускники телекомпании школы являются  сотрудники  московских телеканалов ТВ-6, «Культура» и  всех телекомпаний г. Иркутска. 
          Со дня своего основания школа действует как экспериментальная площадка. В 1998 г. школе присвоен статус “Федеральная экспериментальная площадка” за проект “Разработка и моделирование здоровьесохранного образовательного пространства в условиях новой школы - школы Развития, Взросления, Здоровья”, с 2007 года в статусе ФЭП коллектив работает по теме «Разработка и внедрение компетентностой модели образования», с 2009 г.  является инновационной площадкой регионального уровня по трем направлениям: опережающего внедрения ФГОС начального образования, поддержка талантливых детей средствами дополнительного образования и сохранение здоровья детей в условиях интенсификации образования, экспериментальной площадкой по  апробации учебников «Байкаловедение» и  «Экология»,  муниципальной инновационной площадкой по внедрению электронного документооборота (Дневник.ру), областной муниципальной площадкой опережающего введения ФГОС С(П)ОО, федеральной площадкой по апробации электронных учебников образовательной системы НОО «Начальная школа XXI века».
       Анализ внешней среды. Микрорайон «Солнечный», где находится Центр образования № 47,  начал строиться в 1976 году в парковой загородной зоне, омываемой с трёх сторон водами Иркутского водохранилища. В настоящее время он является «спальным» районом города. Из промышленных предприятий на его территории находится лишь городской молочный комбинат. 
        За последние годы выросло значение микрорайона в качестве образовательного центра.  На его территории находятся  6 дошкольных учреждений, 3 общеобразовательные школы, заочный технологический техникум, техникум физической культуры, негосударственный Восточно-сибирский институт экономики и права, Учебный центр Профсоюзов.
        Возможности же организации внеурочной деятельности учащихся и их семей ограничены -  в микрорайоне нет учреждений культуры и  учреждений дополнительного образования, кроме  детского  клуба «Бригантина», подразделения Дома детского творчества административного округа,  детского культурного центра «Дружба», стоящего на балансе центра образования № 47, и музея «Ледокол Ангара».        
        Близость загородной зоны, наличие водной зоны отдыха, относительное экологическое благополучие всегда определяли престижность микрорайона. На его территории в последние годы начал развиваться гостиничный бизнес, активизировалось   строительство жилых домов. Это вносит изменения в социальную характеристику микрорайона.    
       Как крайне негативное последствие популярности микрорайона отмечаем открытие баров и шашлычных, число которых за последние 5 лет увеличилось, расположены они по периметру микрорайона в непосредственной близости от образовательных учреждений.
           Школы  микрорайона   можно назвать городскими, так как в них обучаются дети не только по месту жительства, но, что более всего, и из других районов города. Каждый такой учащийся является носителем субкультуры своего района,  а это влияет на характер неформальных объединений молодёжи в микрорайоне.  Противостояний интересов и антагонизма группировок («район на район») удаётся избегать,  взаимоотношения между учащимися всех школ микрорайона ровные.  
Анализ контингента внутри образовательного учреждения. Всего обучается в МАОУ ЦО№47 -1929 учащихся. Из них девочек - 994, мальчиков -   935.  При анализе контингента учащихся МАОУ ЦО №47 в  2015 – 2016   учебном  году выявлено:
· детей – инвалидов – 16, 
· опекаемых детей – 13 (из них 1 сирота, учащийся 3 класса), 
· состоящих на учете в КДН и ЗП на конец года -0 (снято в течение года 3),  
· семей, состоящих на учёте КДН – 0
· состоящих на учёте ПДН  на конец года - 0 ,
· многодетных семей – 129 (в них детей – 437),
· малообеспеченных семей – 171 (в них детей – 317),
· неполных семей – 302 (из них – с одной мамой – 293, с одним папой – 9),
· детей, проживающих в Иркутском районе – 237, 
· детей, имеющих гражданство другого государства -1(КНР) или двойное гражданство – 0,
· детей – переселенцев – 3 (г. Днепропетровск),
· семей с высоким уровнем тревожности отношений между детьми и родителями  - 56.
Образовательная организация является востребованным как в микрорайоне своего расположения, так и во всем городе Иркутске и его пригородах. В настоящее время в нём обучается 2009 учащихся, причем отмечается положительная динамика роста контингента на 3%-7% в последние годы. На основании опроса родителей как основных заказчиков на образовательные услуги это обусловлено следующими факторами:
-  высокие образовательные результаты. В 2016 году все выпускники сдали ЕГЭ, 98% продолжают обучение в ВУЗах, причем около 50% на бюджетной основе. Общее число педагогов –174, высшее образование имеют 89% педагогов, высшую квалификационную категорию – 59%, первую – 309%, 73% педагогов имеют стаж педагогической работы более 10 лет.
-  развитая материально-техническая база: 2 компьютерных класса с внутришкольной локальной сетью и выходом в Интернет, 2 мобильных компьютерных класса, электронная система голосования, 2 спортивных зала, бассейн, тренажерный зал, 2 танцевальных класса, хоккейный корт, специализированная открытая баскетбольная площадка, концертный зал, лингафонный кабинет, все учебные кабинеты оснащены современными мультимедийными комплексами, обеспечен выход в сеть Интернет с каждого компьютера.
-  развитая система дополнительного образования.  Режим занятий ДТО, кружков, клубов, секций позволяет каждому обучающемуся развить свои способности и таланты, а также получить предпрофессиональную подготовку. В системе дополнительного образования занято 62% учащихся.
-  комфортная образовательно-развивающая здоровьеохранная среда. Реализуются программы «Здоровье школьника и педагога», психолого-педагогического сопровождения учащихся, организации летнего оздоровительного отдыха и развития способностей (летние сборы творческих коллективов) на базе школьного загородного лагеря.
      На основании  лицензии на право ведения образовательной деятельности  серия РО № 046249 от 06 июня  2012 г. в образовательной организации осуществляется все уровни  общего образования, в том числе  программы углубленного  изучения иностранного языка и математики,  программы профильного обучения на уровне т среднего общего образования, а так же дополнительные образовательные программы по направлениям: художественно-эстетическое, физкультурно-спортивное, туристско- краеведческое, эколого-биологическое, социально – педагогическое.
       Кадровые условия. В 2015-2016 учебном году в Центре образования №47 работало 127 педагогических работников, из них 15 руководителей – заместители директора и руководители структурных подразделений, 12 педагогов  – совместители, внутреннее совместительство – 21 человек.  Имеют высшее профессиональное образование 114 человек, что составляет   90%. Всего педагогов, имеющих ВКК – 66(52%). Всего педагогов, имеющих 1КК – 30(24%) педагогов. Всего категории имеют –76% педагогических работников. Имеют знак «Отличник образования» 10 педагогических работников, «Почетный работник общего образования» - 17 человек, имеют звание «Заслуженный учитель РФ» - 2, «Заслуженный работник культуры» - 1. Награждены грамотами и благодарностями Министерства образования и науки РФ – 8. Имеет ученое звание «кандидат наук» – 1 человек. Обеспеченность педагогическими кадрами составляет 100%. В текущем году в ОО работает  2 молодых специалиста. Состав коллектива стабилен, вакансий нет. 
       Квалификационная характеристика  классных руководителей: всего педагогов, исполняющих обязанности классных руководителей – 50, имеют квалификационные категории – 43 человека (86%). Совмещение обязанностей (выполнение воспитательной работы на двух классах) - 15 педагогов: 8 в начальной школе и 7 в основной и средней школе.
       В течение 2015-2016  учебного года прошли аттестацию 23 педагога:  19 - на соответствие высшей квалификационной категории,  4 – на соответствие первой  квалификационной категории  (20  педагогов подтвердили   имеющуюся категорию, 3 педагога получили вновь). Продуктивность аттестации составила 100%.       Аттестация проходила  в соответствии с  регламентом работы аттестационной комиссии Иркутской области. Все педагоги предоставили электронное портфолио.  Все документы, представленные педагогами, отвечали предъявляемым  требованиям, одному педагогу (Седых Н.И.) было предложено внести коррективы в документы.   В течение учебного года 24% педагогов повысили свой профессиональный уровень, пройдя курсы повышения квалификации, в том числе 7% в дистанционном режиме.
Управление  осуществляется на основе  четырехуровневой линейно-структурной модели с элементами матричной структуры.
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Продолжается деятельность педагогического коллектива в рамках сетевого взаимодействия и с другими образовательными организациями. 
         В рамках сотрудничества с ФГБОУ ВПО Евразийский институт МГЛУ  учителя иностранного языка приняли участие в методическом семинаре «Организация исследовательской деятельности учащихся», который состоялся 6.11.2015 года. Результатом совместной работы педагогов школы и преподавателей института стало участие учащихся лингвистических классов нашей школы в студенческой научно – практической конференции института в марте 2016года. Учителя иностранных языков ЦО №47 эффективно отработали в роли наставников, обеспечивая прохождение педагогической практики студентами ВУЗа.
         Продолжается плодотворное сотрудничество с Шеньянской школой иностранных языков: на лингвистическую практику и обучение выезжали группы учащихся в июне, ноябре 2015 года, готовится поездка в июне 2016 года. Результатом данной деятельности стало успешное участие наших учащихся во Всероссийской олимпиаде школьников по китайскому языку.
    В Межрегиональной олимпиаде школьников «Евразийская лингвистическая олимпиада» приняли участие 48 учащихся, победителями заочного тура и призером очного тура стали 5 учащихся.  В рамках сотрудничества  с Иркутским филиалом  МГТУГА создан профильный  инженерно – технологический класс: предметы вариативной части учебного плана преподаются на базе ВУЗа, учащиеся приняли успешное участие в ВУЗовской олимпиаде по физике и научно – практической конференции. 
    На основании договора о сотрудничестве студенты ГОУ СПО ИОФК проходят педагогическую и преддипломную практику, принимают участие в организации массовых мероприятий.
      Системность деятельности в области художественного, эстетического и нравственного воспитания, развитие у учащихся способностей, умений и навыков в художественной деятельности, приобщение их к культурным ценностям, нравственным традициям народа прослеживается через систему традиционных коллективных творческих дел.
	Период
	Мероприятия
	Классы

	Сентябрь
	День знаний. Традиционные тематические встречи по теме «Наполним сердце добротой»
	1-11

	
	8 сентября - Международный день распространения грамотности: 
· конкурс книголюбов
· турнир риторов
· конкурс рисунков
· книжно-иллюстрированная выставка
	

1-4
8-11
1-6
1-11

	
	«Сибирь осенняя». Конкурс рисунков, сочинений, мини-представлений об осенних обрядовых народных традициях, народные игры.
	1-11

	Октябрь
	1 октября – День пожилого человека.
· Праздничный концерт для жителей Октябрьского округа. 
· «Бенефис бабушек» в рамках презентации воспитательного  мероприятия
· «О взрослых, которые когда - то были детьми»
	
3-11

3-6

1-2

	
	12 октября - День Иркутской области: 
· тематические встречи, экскурсии «Прогулки по Иркутску»
· открытие исследовательской конференции «С Иркутском связанные судьбы»
· презентация телепроекта «Любимый Иркутск в панораме веков»
	1-11

	
	Дни русской духовности и культуры «Сияние России»
1. экскурсии-путешествия, театральные спектакли, выставки, встречи с представителями творческой интеллигенции, священнослужителями, литературные гостиные, музыкально-литературные композиции, открытый микрофон
1. единый урок 
1. заключительное мероприятие  по теме « И разольётся звон великий по всей Руси…»
	1-11

	Ноябрь
	Дни чтения: путешествие в страну книг, литературная гостиная, инсценирование, литературный юбилейный час, литературные чтения, литературная игра, литературный бал, книжная лавка (презентация формы КТД)
	1-11

	
	Конкурс бардовской песни «Как здорово, что все мы здесь сегодня собрались»
	4-11

	
	«И бал блистал во всей красе…». Традиционный бал выпускников начальной школы
	4

	
	30 ноября - День матери. 
· «Мамин голос, нежный и ласковый, разукрасил мир мой красками». Праздничный концерт.
· «Мне говорят, что слишком много любви я детям отдаю, что материнская тревога до срока старит жизнь мою». Этическая мастерская (Проводы маминых обид) Презентация  разновозрастных форм  КТД.
· «Мама, милая мама! Как тебя я люблю!» -  передвижная выставка рисунков с защитой (= живое письмо).
· Фотопроект  «Счастливые мгновения моей мамы»-  передвижная  фотовыставка.
	
2-11

6-7



1-11



1-11

	Декабрь
	«Танцующая планета». Традиционный танцевальный марафон по теме «Танцы народов мира»
	1-11

	
	Новогодняя марафон - предновогодние мероприятия:
1. конкурсы творческих работ (поделки, сказки)
1. тематические встречи «Под рождественской звездой»
1. новогодняя сказка «Учителя – детям»: «Старая, старая сказка»
	1-11

	Январь
	«Рождественские чудеса». Традиционные   встречи классных коллективов, зимние забавы народов Сибири
	1-11

	
	11 января - День заповедников и национальных парков.
· Тематические встречи,  экскурсии, конкурсы по теме «Экология природы – экология души».
· Презентация конкурса социальных инициатив «Время делать добро»
	

1-11

9-11

	
	«Поющее созвездие». Традиционный школьный конкурс вокалистов
	1-11

	Февраль
	1.02 – День воинской славы. 23.02 - День защитника Отечества. Месячник патриотического воспитания (по отдельному плану)
	1-11

	Март
	24-30  марта - Неделя музыки для детей и юношества
· «Хрустальная нотка». Школьный конкурс  исполнителей на различных инструментах.
· «Наша школьная страна».  Традиционный смотр-конкурс художественного творчества в рамках фестиваля «Весенняя капель»
	1-11

	
	Отчетный концерт хореографического ансамбля «Фантазия»
	1-11

	
	3 марта – Всемирный день писателя. 
21 марта -	Всемирный день поэзии:
· книжно-иллюстрированная выставка «С книгой по жизни»
· «И слово в сердце отзовётся». Тематические встречи с писателями и поэтами – иркутянами 
	1-11

	
	27 марта - Международный день театра. Премьера спектакля школьного театра «Синяя птица»
	

	Апрель
	1 апреля - Международный день детской книги.  Книжно -  иллюстративная  выставка «Писатели смеются»

	1-4

	
	15 апреля - День Культуры. Презентация мероприятия «Что в душе, то и свято» с приглашением писателей, художников, церковного хора
	8-11

	Май
	«Вот и стали мы на год взрослей». Традиционные тематические встречи 
	1-11

	В течение года
	Проект «В музей, театр всей семьёй…» Экскурсии в музеи и выставочные залы города, посещение театров, организация экскурсий-путешествий по городу, области, посещение прочих культурно-массовых заведений (библиотеки и т.п.).
	1-11

	
	Проект «Школьный кинозал». Организация деятельности школьного кинотеатра и телевидения 
	3-11



	Уровень достижений в системе творческих конкурсов и ДО
	призёров
	победителей
	итого

	Муниципальный уровень
	39
	28
	67

	Областной  уровень
	34
	15
	49

	Региональный уровень
	5
	1
	6

	Всероссийский уровень
	3
	9
	12

	Международный уровень
	5
	4
	9

	Итого
	86
	57
	143



      На основании приказа ДО №214-08-2268/12 от 20.11.2012 г. в школе проводится апробация электронного документооборота «Внедрение электронных дневников и журналов».
Интернет-портал «Дневник.ru» объединяет возможности электронного документооборота в сфере образования с инструментами социального сетевого взаимодействия между участниками образовательных отношений. В данном проекте школа участвует с 2012 года. Все зарегистрированные в проекте учителя (100%), ученики (100%) и заинтересованные родители (48%) имеют активационный код  и доступ к необходимой для его типа аккаунта информации. Учитель ведет электронный дневник, задает, проверяет и выдает рекомендации о выполненной работе ученикам, осуществляет обучение часто болеющих детей и обучение в условиях карантина, делает записи в виртуальных дневниках учеников, размещает справочную информацию, методические разработки, виде- аудиофайлы, мультимедийные презентации. Для обмена информацией и общения преподаватели и руководство школы пользуются «Учительской», создают тематические сообщества и группы. Для обсуждения актуальных вопросов участвуют в форумах   и конференции. 
Родители имеют постоянный  доступ к полной и актуальной информации об успеваемости своего ребенка, расписании, домашних заданиях, информации о жизни школы, персональный дистанционный канал связи с любым педагогом школы и классным руководителем. 
Ученики имеют постоянный  доступ к полной и актуальной информации об успеваемости в своем виртуальном дневнике, размещают выполненные задания и получают рекомендации учителя, участвуют в группах по образовательным областям и интересам.
Финансово-экономические условия
Основой финансирования является субвенции на учебные расходы:
	
	Всего, руб
	На одного ученика (1894 чел)

	Получено  субвенции
	2 841 000
	1500

	Израсходовано на:

	Технические средства
	481 420
	254,18

	Учебники
	1 607 780
	848,88

	Наглядные пособия, расходные материалы
	310 000
	168,43

	Школьная мебель
	332 800
	175,71

	Подписка
	50 000
	26,40

	Интернет
	50 000
	26,40


Школа изыскивает возможности привлечения дополнительных финансовых вложений за счет оказания платных образовательных услуг. Источники – обучение иностранным языкам и организация летнего оздоровительного отдыха в загородном лагере.
За счет платных услуг выполнены следующие работы: 

	
	Сумма (руб)

	Приобретение технических средств (мониторы, принтеры. ноутбуки, проекторы)
	77 979

	Частичная замена бытовой техники
	92 560

	Замена школьной мебели
	334 997

	Произведен ремонт помещений  общего пользования (школьные туалеты, мясной цех столовой)
	493 080

	Частичная оплата спортплощадки в ДОЛ «Байкал»
	800 000

	Приобретение стройматериалов и расходных, хозяйственных материалов (для ремонта и поддержания санитарного состояния школьных помещений и зданий)
	2 275 301

	Итого (в том числе в расчете на одного ученика)
	4 073 917 (2 151)



4. Анализ образовательной ситуации
Информация о классах, обучающихся по ФГОС ООО
ПО ФГОС НОО в 2015/2016 учебном году в штатном режиме обучались все классы начальной школы. По ФГОС ООО  обучались  5 и 6 классы в штатном режиме: 5 классы – в рамках планового введения  на государственном уровне, 6 классы – как выпускники начального общего образования, обучающиеся по ФГОС НОО в пилотном режиме,  общая численность – 395 учащихся. Согласно приказу  ДО г. Иркутска №214 08-261/13 от 22.02.2013г. в пилотном режиме осуществляется  опережающее введение ФГОС СОО, в рамках которого обучается 27 человек (10-11в класс). В рамках проекта была отработана система формирования индивидуализированных учебных планов с выходом на оптимальный для учащихся учебный план профильного информационно-технологического класса, работающего на основании договора о сотрудничестве с иркутским филиалом МГТУ ГА, организация проектной деятельности и защита индивидуальных проектов в феврале 2016 г. (17 проектов). Однако, выросший контингент учащихся школы, учебная нагрузка учителей, недостаток помещений для организации в полном объеме деятельности по введению ФГОС НОО, ООО и СОО, делает нецелесообразным деятельность школы в рамках пилотной площадки по опережающему введению ФГОС СОО в 2016-2017 учебном году.
Информация о классах углубленного изучения иностранного языка и математики 
На основании п.3.7 Устава МАОУ ЦО №47 в 2015-2016 учебном году в МАОУ Центр образования №47 на уровне основного общего образования открыты классы повышенного уровня образовательных программ:
· классы углубленного изучения английского языка: 5л, 6л, 7л, 8л, 9л.
· класс углубленного изучения математики: 5м, 6м, 8м.
Все остальные классы  - общеобразовательные.
На уровне среднего общего образования открыты классы повышенного уровня образовательных программ – углубленного изучения английского языка 10л, 11л.
 Информация о профильных классах 
На уровне среднего общего образования в 2015-2016 учебном году были открыты профильные классы:
· 10а, 11а - социально-гуманитарный;
· 10б – экономико-математический; 
· 11б - физико-математический;
· 11в – инженерно-технологический.
Профили формируются на основе запросов учащихся и их родителей.
       На уровне начального общего образования с 1-е  классы перешли на обучение по единой образовательной системе «Школа XXI века», во 2-4 классах с целью преемственности содержательных линий реализуются  общеобразовательные программы по образовательным системам  Занкова, Эльконина-Давыдова и «Школа 2100». В перспективе ЦО №47 перейдет на единую образовательную систему «Школа XXI века».
      На уровне основного общего образования реализованы основные общеобразовательные программы, соответствующие ФГОС ООО и ФК ГОС – 2004, в том числе для классов углублённого изучения английского языка и математики. Дополнительные общеразвивающие программы по выбору учащихся направлены на формирование единой картины мира, расширение предметных и метапредметных компетенция, создание поля практических и социальных опытов.
        На уровне среднего общего образования реализованы основные общеобразовательные программы, соответствующие ФК ГОС – 2004, в том числе для классов углублённого изучения английского языка, профильных классов, а также дополнительные общеразвивающие программы по выбору учащихся, расширяющие и углубляющие предметные и социальные компетенции. 
 В 2015/2016 учебном году учебный план выполнен  на 100%. По количеству часов учебный план выполнен на 99,9% в связи дополнительными выходными и длительным карантином по гриппу. Корректировка программ позволила изучить программный материал в полном объёме. Программы элективных курсов по выбору учащихся выполнены на  99,8% в связи с болезнью учителей.
       Программа внеурочной деятельности построена на модели с приоритетом традиционных воспитательных мероприятий. Внеурочная работа ориентирована на создание условий для неформального общения ребят одного класса или учебной параллели, имеет выраженную воспитательную и социально-педагогическую направленность (дискуссии, встречи с интересными людьми, посещение музеев, коллективно-трудовые дела). Учитывались следующие факторы: 
· традиции воспитания и обучения, сложившиеся в ЦО № 47, общешкольный уклад жизни (система традиционных дел и форм взаимодействия всех участников образовательных отношений);
· возможности внутри ОО (система взаимодействия классных коллективов и  различных служб (мед. служба, психолого-педагогическая служба, Совет профилактики)  и структурных подразделений (телестудия, объединения дополнительного образования) внутри ОО ;
· сложившаяся система сетевого взаимодействия с учреждения и организациями округа и города (музеи города, областная филармония, Совет ветеранов округа и города и пр.);
· запросы школьников и родителей (законных представителей).
Распределение часов внеурочной деятельности в расчете на одного ученика 5-6 классов:
· внеурочная деятельность в рамках функциональных обязанностей классных руководителей  и с учётом годовой циклограммы воспитательных дел  (духовно-нравственное, общекультурное, спортивно-оздоровительное и социальное направление) – 112 часов.
· «Горжусь тобой,  моя Россия!»  внеурочная деятельность в рамках функциональных обязанностей классных руководителей  и с учётом годовой циклограммы воспитательных дел  (формирование гражданской идентичности, чувства родины и гордости за своё отечество))-28 часов
· Внеурочная деятельность  в рамках деятельности предметных  кафедр (познавательная  и проектная деятельность, работа научных сообществ  с  введением элементов проектной и исследовательской деятельности) – по 15 часов на предметную область, не менее двух предметов, всего – 30 часов.
Таким образом, в текущем учебном году обеспечивалось по 5 часов внеурочной деятельности в начальной и основной школе, в начальной школе действует линейное расписание, в основной школе – нелинейное. Часы внеурочной деятельности в начальной школе оплачиваются разовыми часами, в основной школе – часами не оплачиваются. Оплата проводится по эффективности деятельности баллами фонда материального стимулирования. 
Система дополнительного образования реализуется преимущественно за счет внутренних резервов образовательной организации.
Составлен банк данных обо всех учащихся школы: карты занятости в ДО по классам, сводные таблицы занятости (имеются отдельные данные о занятости детей «группы риска», 100 %  из них заняты в ДО).
Количество обучающихся, занятых в системе дополнительного образования: согласно МЗ – 750, фактически – 952, по ступеням обучениям – 417/433/102.
Всего ДТО:  18,  контингент учащихся по отделениям: хореографическое – 181 человек, инструментальное – 37, вокальное – 180,  театральное – 74, спортивное (баскетбол, футбол, атлетическая гимнастика, хоккей с мячом, спортивный танец) – 327,  ИЗО – 46, туристско-краеведческое – 28, эколого-биологическое – 79. Новые открытые учебном году кружки, секции - Студия изобразительного искусства «Палитра».
         В отчетном учебном году проводилась реализация новых проектов в рамках партнерского взаимодействия:
· «Тимуровцы 21 века» , партнер -  Музей ледокола «Ангара» - 128 человек (11-15 лет);
· «За кулисами театра»  - Иркутское театральное училище, 64 человека (9-14 лет),
· «Читаем всей семьёй» - Библиотека микрорайона «Солнечный», 38 человек (9-12 лет).
· «Школьная филармония» -  ГАУК Иркутская областная филармония – 670 чел. (9-16 лет),
· «Читаем вместе» - Иркутское отделение Союза писателей России, 223 человека (9-16 лет),
· «Славе не меркнуть, традициям жить!» - Ассоциация  воинов-интернационалистов и участников боевых действий, 112 человек (12-16 лет).
      Стабильно высокими остаются результаты, достигнутые в различных конкурсах системы дополнительного образования.   Призеров и победителей различных конкурсов в системе ДО муниципального уровня – 67, областного уровня – 49, регионального уровня – 5, всероссийского уровня – 12, международного уровня – 9. Анализ достигнутых результатов показывает повышение числа  призовых мест (дипломы и грамоты прилагаются).
Образовательные результаты на уровне начального общего образования
В 2015/2016 уч.году в начальной школе функционировало 26 классов, обучалось – 808 человек. Все ученики усвоили программу полностью: 56 учеников занимаются на «5», что составило 9,64%,  на "4" и "5"занимается 302 ученика, что составило 52%, одну тройку имеют 35 учащихся, что составило 6% от общего числа обучающихся.  За учебный год успеваемость составила 100%, качество: 61,6%
[bookmark: bookmark2]       Основные показатели качества освоения предметных и метапредметных результатов в соответствии с ФГОС. Результаты выполнения Всероссийской проверочной работы
       В 2015/2016 учебном году ученики 4 классов приняли участие в итоговой аттестации Всероссийской проверочной работе. Всего выполняло работу по русскому языку-167 чел, качество обученности 92,8%, не достигших планируемых результатов нет. По математике – 172 чел, качество обученности 95,3%, 2 учащихся не достигли планируемых результатов, с работой не справились. По окружающему миру-173 чел, качество составило 93,4%, учащихся, не достигших планируемых результатов нет.
      Основные показатели качества освоения предметных результатов по математике и русскому языку в соответствии с ФГОС.
      Результаты ВПР  по математике свидетельствуют о том, что ученики нашей школы в основном справились с работой на высоком уровне освоения планируемых результатов: 76,6% обучающихся выполнили работу на «5»; 18,6% на «4». Средний балл по предметам: Русский язык –4,4  Математика-4,7 Окружающий мир-4,35.
    Мониторинг метапредметных учебных действий  
       Важнейшей задачей современной системы образования является формирование универсальных учебных действий, обеспечивающих школьнику умение учиться, способность к  саморазвитию и самосовершенствованию. Все это достигается путем сознательного, активного присвоения учащимися социального опыта.   Анализ интегрированных контрольных работ (Т.11)  показывает, если предметные  умения сформированы на удовлетворительном уровне, то регулятивные умения сформированы гораздо хуже, особенно это касается самоконтроля. Учащиеся еще недостаточно хорошо научились контролировать свою деятельность, выполнять задания,  следуя алгоритму,  сравнивать с образцом.
	 
класс
 
	Сформированные умения
	УУД

	
	Предметные умения
	Предметные  умения
	Предметные  умения
	Познавательные

	Регулятивные


	
	1 группы
	2 группы
	3 группы
	
	

	Итого 2 классы
	4,03
	3,62
	2,91
	3,74
	1,74

	Итого 3 классы
	4,44
	4,18
	2,55
	3,85
	3,98

	Итого 4 классы
	3,84
	3,39
	2,53
	4,23
	2,37


Познавательные  и коммуникативные учебные действия оценивались при  выполнении исследовательских групповых проектов, которые проводились во 2-4 классах.  На основе наблюдений за учащимися в ходе групповых проектов можно сделать вывод: наиболее трудно осваиваются  детьми те действия, которые имеют особое значение для становления и развития учащихся, что и предопределяет количество учащихся, демонстрирующих свободное владение  предметом.
        Сформированность отдельных регулятивных и коммуникативных умений у четвероклассников такова:
· Активно участвуют в целеполагании - 6,8%
· Активно участвуют в планировании  - 49%
· Активно участвуют в распределении функций - 53%
· Активно участвуют в контроле только - 12%
· Активно проявляют инициативу - 56%
· Активно участвуют в презентации - 53%
· Проявляют стремления к лидерству, умеют работать в команде на вторых ролях - 51%
· Внимательно выслушивают партнера, с уважением относятся к его позиции, стараются учесть ее, если считают верной - 31%.
Образовательные результаты на уровне основного и среднего  общего образования.
Учебный план и практическая часть выполнены на 100%. Несмотря на отсутствие учителей по болезни, из-за прохождения курсовой подготовки и аттестационной сессии в рамках аттестации педагогов, не пропущено ни одного урока, своевременно осуществлена замена отсутствующих педагогов (1447 часов). Содержательное прохождение программ обеспечено в полном объеме. В рабочие программы педагогов вносились коррективы в соответствии с результатами промежуточной аттестации, регионального мониторинга учебной успешности учащихся.  
Результаты учебной деятельности на конец учебного года:
	Классы
	Количество учащихся
	Аттестованы
	Не аттестованы
	Учатся на «5»
	Учатся на «4- 5»
	Учатся с одной «3»
	Не успевают
	Коэффициент успеваемости 
	Коэффициент качества

	5
	190
	190
	-
	14
	199
	17
	-
	1
	0,58

	6
	221
	221
	-
	10
	99
	16
	-
	1
	0,50

	7
	202
	202
	-
	8
	99
	10
	-
	1
	0,52

	8
	166
	166
	-
	10
	61
	12
	-
	1
	0,43

	9
	141
	141
	-
	8
	45
	8
	-
	1
	0,38

	5-9
	920
	920
	-
	50
	403
	63
	-
	1
	0,51

	10
	86
	86
	-
	7
	36
	6
	-
	1
	0,49

	11
	115
	115
	-
	16
	52
	5
	-
	1
	0,61

	10-11
	201
	201
	-
	23
	88
	11
	-
	1
	0,54

	5-11 классы
	1120
	1120
	-
	73
	491
	74
	-
	1
	0,53


           В 2015 - 2016 учебном году в основной и средней школе подлежали аттестации 1120 учащихся, из них успевают 1120 человек, отличников - 73 человека (8 %), имеющих знания на «4» и «5» - 491 человек; качество знаний – 53 %, имеют одну «3»  74 чел. – 6,3 %. Неуспевающих по итогам учебного года нет.   
Предметные результаты:
	Предмет
	Успеваемость
	Качество
	Средний бал

	Русский язык
	100%
	69%
	3,84

	Литература
	100%
	87%
	4,18

	МХК
	100%
	98%
	4,87

	История
	100%
	72%
	3,9

	Обществознание
	100%
	71%
	3,95

	География
	100%
	82%
	3,99

	География ИО
	100%
	75%
	3,89

	Право
	100%
	81%
	4

	История Земли Иркутской
	100%
	93%
	4,3

	Экономика
	100%
	81%
	4,2

	ОБЖ
	100%
	81%
	4,2

	Математика
	100%
	67%
	3,82

	Алгебра
	100%
	62%
	3,8

	Геометрия
	100%
	61%
	3,75

	Информатика и ИКТ
	100%
	94%
	4,4

	Физика
	100%
	88%
	4,1

	Химия
	100%
	87%
	4

	Биология
	100%
	89%
	4,1

	Английский язык
	100%
	76%
	4

	Физическая культура
	100%
	99%
	4,8

	Технология
	100%
	99%
	4,73


К государственной итоговой аттестации допущены все учащиеся 9 классов. По итогам ОГЭ по основным предметам (русский язык, математика) 100%  учащихся преодолели порог, качество обученности составило соответственно 84 % и 87 %. На уровне основного общего образования также 100% выпускников преодолели порог и получили аттестаты об образовании. 
Результативность участия в олимпиадах, конференциях и конкурсах
В 2015/2016 уч. году перед учителями начальной школы ставилась задача выявления и поддержки одаренных детей,  составлен план работы с одарёнными детьми на учебный год.
Учащиеся школы принимали участие в конкурсах районного, окружного, городского, всероссийского и международного уровня. Победители получили дипломы, а участники – сертификаты. Работа учителей, готовивших детей к конкурсам и олимпиадам также отмечена грамотами и сертификатами.
Результатом этой работы стало:
· Проведение школьных тематических олимпиад, в которых приняло участие белее 300 человек;
·  Участие нашей  школы в дистанционных олимпиадах Videouroki.net, более 25% участников заняли призовые места; 
· Участие в Первой Всероссийской олимпиаде по УУД, проводимой Центром независимых педагогических измерений издательства «Эффектико-пресс» (редакция научно-методического журнала «Управление качеством образования»), в которой приняли участие 190 обучающихся. Из них Диплом 1 степени получила 1 ученица, 6 человек получили Дипломы 3 степени.
· Принятие участия в Иркутских городских олимпиадах по русскому языку и математике: Тарбеев Аркадий ученик 4б класса занял   3 место по математике;
· Принятие участия в творческом конкурсе «День грамотности», проводимой ЦМПО. Результаты в номинации «Грамотное письмо»: 1 место Ширяев Алексей, Мацкевич Софья 4а класс (учитель Малыгина Е.А), Колосова Арина 4в класс ( учитель Некрасова Т.Т).
В номинации «Азбука-основа слова» Диплом 1 степени получили Нечепуренко Екатерина 2г класс (учитель Безуглая С.О.), Аксенова Анжела 2в (учитель Ляпунова Л.Т.), Кайгасова Елизавета (учитель Кувшинова Е.В). В номинации «Писать красиво нелегко…» Белова Вероника 3б класс учитель  (Салыхова И.А.) стала абсолютной победительницей творческого конкурса, Дипломы 1 степени получили учащиеся Столярова Арина 3 е класс (учитель Столярова Э.А.), Яковлев Кирилл 3 д (учитель Мартыненко Л.И.)  и еще 5 человек награждены Дипломами 2 степени;
· Принятие участия учащихся 4 в класса (учитель Некрасова Т.Т) в XIII городской викторины по краеведению «В который раз, Иркутск любимый, я признаюсь тебе в любви!»;
· Принятие участия в городских соревнованиях по робототехнике. Наши первоклассники удостоились специального приза, как самые юные участники.
В 2015-2016 учебном году  победителями и призерами  муниципального этапов Всероссийской олимпиады школьников стали – 45 учеников основной и средней школы (6 и 39 соответственно, по русскому языку, литературе, физике, географии, истории, китайскому языку, биологии, обществознанию, химии, праву, информатике).  
В дистанционных олимпиадах различного уровня по разным предметным областям (Инфоурок, Мультиурок, Видеоурок и др.) приняли участие более 320 учащихся, 28% из них стали призерами и победителями.
В дистанционном отборочном этапе городского молодежного фестиваля «Иркутская компьютериада – 2016» участвовали 36 учеников 8-11  классов. Победителями и призерами очного  тура стали  11 учеников в 8 номинациях конкурса. Участниками  дистанционных конкурсов «Верстальщик»  и «Компьютошка»  стали 15 учеников  3,11 классов.   
Призерами Международной онлайн-олимпиада "Фоксфорда" по математике, обществознанию и информатике стали Зыков Иван, Самсонова Татьяна, Пянковский  Артём.
Победителем городской олимпиады по иностранному языку для учащихся 5-6 классов стал Хомяков Данила.
Победитель среди участников из Иркутской области Всероссийской	 олимпиада школьников "На страже экономики" – Бондарев Марк.
На Межрегиональной олимпиаде школьников "Евразийская лингвистическая олимпиада" победителем очного тура стала Хао  Виктория, призерами заочного тура стали 6 человек.
Победителем Шестой межрегиональной интерактивной  олимпиады БГУ по обществознанию стал Едаменко Максим.
 Победителями и призерами регионального конкурса «От идеи до модели» стали 11 учеников.
  Лауреатом фестиваля "Русский язык как общенациональное достояние народов Российской федерации", номинация "Пришла пора подорожить народным языком…" (эссе о русском языке) стал Щепетов Валентин.
Лауреатом VIII городского интеллектуально-познавательного конкурсного марафона "Созвездие Байкала-2016", номинация "Литературно-художественный конкурс детских творческих работ". Конкурс творческих работ "Живи, Байкал" стала Тетюева Мария.

Выводы:
Анализ образовательной ситуации позволил выявить ряд проблем:
· Сложно внедряется в работу учителей методика проектной и научно-исследовательской деятельности обучающихся практически на всех ступенях образования;
· При достаточно хороших (и высоких) промежуточных и итоговых показателей качества образования учащихся, по-прежнему в олимпиадах и конкурсах уровня РФ и области получают призовые места недостаточное количество детей.
· Мотивационным компонентом становится необходимость выявлений у учащихся творческих возможностей, как условия  развития познавательного интереса к предмету, уровня интеллектуального развития, степени самостоятельного мышления, заинтересованности в выполнении заданий поискового характера;
· Возрастает роль развития открытой обогащенной образовательной  среды, позволяющей формировать социально-значимые качества личности, позволяющих каждому ученику развить творческие способности, освоить образовательную программу и быть успешным. 

5. Концептуальная часть
5.1. Основные методологические подходы к проблеме развития интеллектуально-творческих способностей учащихся 
	Простраивая образ желаемого будущего нашей школы как системы, необходимой для осуществления программы развития и развития индивидуальностей ребенка, мы ищем пути сделать так, что бы совокупность условий Центра образования обеспечивала учащемуся возможность развиваться, становиться успешным, сохранять свою  уникальность,  чтобы благодаря этой уникальности, человек имел собственное отношение к миру, другим людям, к науке, ко всему сущему, материальному и идеальному. Но в то же время мог гибко, творчески адаптироваться к меняющемуся миру, достигать поставленной цели, жизненного успеха. Мы ищем пути, условия, механизмы, при которых школьное образование обеспечит становление личности высоко интеллектуальной, творческой с развитыми исследовательскими компетентностями, то есть социализированной к современному обществу.
	Период школьного образования направлен на формирование знаний, опыта личности, ее свойств и способностей, внутреннего мира и поведения, которые характеризуют становление человека, как гражданина, то есть с одной стороны – это усвоение готовых форм социальной жизни, а с другой – обретение собственного опыта индивидуальных качеств и свойств. Процесс этот происходит при стихийном взаимодействии человека с обществом, в процессе саморазвития, самовоспитания, самоактуализации, но более всего, в процессе целенаправленного создания условий для развития и становления личности.
	Организуя деятельность образовательного учреждения, мы исходим из того, что:
· Процесс развития личности в относительно контролируемых и заданных условиях, где бы личность занимала активную позицию, зависит от особенностей образовательной и социальной среды, соответствующих нормативных положений, характера руководства образовательных процессов.
· Становление конкретной творческой социализированной к современным социально-экономическим условиям личности протекает в различных условиях, для которых возможно наличие тех или иных инновационных опасностей;
· Внешкольные факторы (традиции, семья, житейский опыт, влияние СМИ, ПК, интернет и др.) формируют через общение систему предложений обучающимся за долго до возникновения способности к критическому мышлению, эта среда представляет значительную свободу выбора и большие возможности реализации интересов, однако критическое отношение к получаемой информации у учащихся еще не сформировано. Повседневная жизнь постоянно требует от каждого проявления поисковой активности. В настоящее время исследовательское поведение является неотъемлемой частью характеристики личности, стилем жизни современного человека.
        Опираясь на проведенный нами анализ литературы, мы посчитали необходимым определить категории, с которыми предстоит работать в дальнейшем: интеллект, творчество, интеллектуальные творческие способности, исследовательская деятельность, проектно-исследовательские умения, исследовательское поведение.
В современной литературе развитие творческих способностей учащихся рассматриваются с позиции трех проблем: соотношение интеллекта и творчества, связь интеллекта с успешностью деятельности (в том числе обучаемостью), ситуационные факторы и природа когнитивных способностей.
Психология творчества все больше смещает свой фокус рассмотрения от отдельно взятых познавательных процессов, вроде мышления и воображения, общих и специальных способностей, к целостной деятельности и личности. Творчество все больше и больше начинает рассматриваться уже не как процесс и даже не как деятельность, но как характеристика личности, образ или стиль жизни, способ отношений с миром. 
Можно выделить три основных линии исследований творчества. 
Во-первых, творчество изучается под углом зрения способности, одаренности, таланта, в том числе специфически познавательных, интеллектуальных процессов, таких как интеллект, дивергентное мышление, создание нового, решение задач – все эти подходы в данном контексте можно объединить в одну группу. 
Во-вторых, творчество рассматривается как характеристика личности, ставится вопрос о творческой личности. К этой линии относятся, в частности, подходы в терминах самоактуализации. 
В-третьих, творчество рассматривается как деятельность в контексте жизни, в контексте социальных отношений. Здесь уделяется внимание социальной среде, социальным процессам, мотивации, интеллектуальной активности, жизненной стратегии; творческой карьере, творческому образу жизни.
В проблеме "интеллект и творчество" скромный союз "и" незаметно приобрел смысл альтернативного различения этих понятий, при этом наблюдается деформация их содержания. С одной стороны, происходит обеднение понятия интеллекта и принижение его роли вплоть до сведения интеллекта к способности усваивать, перерабатывать и применять знания. С другой - имеет место мифологизация понятия творчества и мистификация его возможностей за счет подчеркивания "особых" механизмов творческой деятельности, в рамках которых творческий продукт создается "из ничего" на основе озарения (инсайта). Причем чем большая роль приписывается сфере творчества, тем большему опустошению подвергается сфера интеллекта. Незаметно понятие интеллекта стало рассматриваться как своего рода калька с понятия "мышление", а понятие творчества - как калька с понятия "воображение". Постепенно дихотомия "интеллект-творчество" закреплялась за счет противопоставления логических и интуитивных процессов. Сформированность логических процессов соотносилась с уровнем развития интеллекта, тогда как сформированность интуитивных процессов - с уровнем развития творческих способностей.
Мы считаем, что если творчество - это создание нового в смысле возможности сделать открытие, то творчество без интеллекта оказывается в принципе невозможным. Ибо любое открытие либо изобретение (вне зависимости от того, сделал ли его маленький ребенок, школьник или ученый, вне зависимости от предметной области: шахматы, изобразительное искусство, музыка, менеджмент и т.д.) - это всегда выявление или реализация ранее неизвестных объективно существующих закономерностей реального мира (материального, социального, ментального). Иными словами, любое открытие или изобретение - это результат напряженной работы интеллекта, предполагающей опору на имеющиеся знания и в то же время выстраивание в ментальном опыте субъекта некоторой качественно новой ментальной репрезентации происходящего. Механизмы мышления складываются не до процесса мышления, а в самом процессе мышления. Ярким примером тому является феномен "немгновенного инсайта", свидетельствующий о том, что "творческое озарение" постепенно подготавливается за счет работы различных интеллектуальных механизмов. 
Знакомство со множеством работ по теме программы развития  еще раз нас убедило, что смещение акцентов происходит на фоне сохраняющейся неопределенности базовых понятий, в частности, самого понятия творчества. 
Взрослое творчество рассматривается, как высшая психическая функция — социальная, произвольная и опосредствованная. 
Следует различать творчество как универсальную натуральную функцию, присущую всем нормально развивающимся детям, и творчество как высшую психическую функцию, в которую она трансформируется во взрослом возрасте.
Суть натурального творчества заключается в игре возможностями, в создании субъективно нового вне какой-либо его оценки; суть взрослого, «культурного» творчества заключается в диалоге с культурой и внесение в нее объективно нового.
Переход от первого ко второму происходит через преодоление неизбежных конфронтаций с инертной социокультурной средой, исход которого зависит от особенностей личности, прежде всего таких, как мужество и личностная интеграция.
Таким образом, в центре проблематики творчества находятся не познавательные процессы и не личностные диспозиции, а экзистенциальные проблемы бытия человека в мире. 
Основываясь на этих теоретико-методологических позициях, нами была сформулирована основная ключевая идея развития интеллектуально-творческих способностей и исследовательских умений учащихся, как необходимое условие успешной адаптации выпускника школы в новое социальное общество.

5.2. Концептуальная модель МАОУ ЦО №47
Чтобы отвечать современным требованиям, школа должна быть эффективной (по процессу) и успешной (по результатам). 
 Школа должна иметь: 
· Квалифицированный педагогический коллектив и администрацию;
· Четкие цели и задачи, подходы к обучению и воспитанию учащихся, которые разделяют большинство участников образовательного процесса;
· Безопасную развивающую образовательную среду и положительный эмоциональный климат в коллективе;
· Баланс учения и преподавания;
· Высокий уровень ожидания;
· Постоянный мониторинг успехов обучающихся;
· Партнерские отношения с родителями;
Соблюдение прав и обязанностей всех участников педагогического процесса.
	Школа создает и развивает эффективную внутришкольную образовательную среду, как условие формирования культуры, образованности, творчества личности информационного общества.
	Среди традиционных базовых ценностей коллектива особо выделены такие, как ориентация на достижение и успех каждого, профессиональная культура и профессиональная компетентность учащихся и учителей, обеспечивание учащихся оптимальным корпусом идей, ценностей и содержательных идей, обеспечивающих возможность успешной жизни и деятельности в рамках формирующихся новых общественных ценностей. Возможность развития открытой образовательной системы, обеспечивающей каждому индивиду собственную траекторию обучения и саморазвития.
Миссия школы: обеспечение доступности нового качества образования, создание условий для развития и формирования творческой высоко интеллектуальной личности, готовой успешно действовать в условиях современного общества. 
Цель развития школы: Создание условий для повышения качества образования, развития интеллектуально-творческих способностей учащихся,  рост академических и личностных достижений учащихся и педагогов, активизация социального творчества педагогов и школьников. 
[bookmark: _Toc190428520]        Инновационная модель обучения предполагает:
· Создание и использование инновационного механизма вовлечение обучающихся, в практическую, исследовательскую и проектную деятельность, на основе которой будут формироваться интеллектуально-творческие способности и ключевые компетентности, необходимые для успешной и безопасной социализации обучающихся;
· Использование исследовательского подхода к обучению, как основы образовательной политики школы, позволяющего в процессе урочной и внеурочной деятельности сдавать образовательные ситуации, способствующие формированию исследовательских  умений и навыков учащихся, начиная с первой ступени образования;
· Формирование новых профессиональных компетенций учителя, обеспечение потребностей педагога в личной и профессиональной самореализации

5.3. Механизмы  реализации Программы  развития
· Инновационные изменения, связанные с развитием и совершенствованием образовательной среды школы.
· Обновленный учебный план. 
· Перспективный план преобразований 2017-2021 – дорожная карта.
· Формирование учебно-исследовательских и проектных умений, как условие развития творческих способностей.
· Использование исследовательского подхода к обучению, как основы образовательной политики школы.
· Повышение квалификации педагогов и мотивации их профессионального роста средствами поддержки творческих инициатив и достижений.
· проекты и комплексные программы, через которые реализуются основные направления Программы развития. 
· Мониторинг индивидуальных достижений учащихся в условиях открытой обогащенной образовательной среды.
	Для реализации цели программы и закрепления степени ответственности за ее результаты, логика программы определена в соответствии с целями и задачами развития ЦО и образовательными программами.
	Программа развития школы сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования города Иркутска и Октябрьского округа, а также специфики микрорайона в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве инновационного потенциала общества. 

5.4.    Подпрограммы, реализующие Программу развития 
Решение  поставленных задач будет осуществляться в рамках реализации следующих подпрограмм и проектов развития Центра образования:

 «Развитие исследовательских и проектных умений учащихся»:  переход от идеи  «результат проектирования - продукт, который получен на выходе» к идее «результат проектирования - те позитивные изменения, которые произошли с учеником в ходе выполнения проекта».
Направление включает темы:  Образовательные стандарты нового поколения и проектные технологии. Метод проектов в современной школе. Практика современного проектирования. Учебный проект в классе. Организация проектной деятельности школьников. Результаты учебного проектирования. Оценивание результатов проектной деятельности учащихся. Социальное проектирование в подростковом возрасте.
Ответственные за раздел – заместители директора по ИКТ, НМР. 

	Задачи
	Индикаторы показателей
	Ответственные

	Создание условий для продуктивной проектной деятельности учащихся.
	Наличие положений об эффективности школьного проекта.
	Зам. директора по НМР

	Организация системы исследовательской и учебной деятельности.
	Определение сроков проведения учебно-проектных работ.
	Зам. директора по НМР

	Оценить образовательные результаты, которые будут получены в результате исследовательской и проектной деятельности.
	Повышение качества образования по профильным предметам проекта или исследовательской деятельности.
Увеличение числа исследовательских и проектных работ учащихся, выполненных на высоком качестве уровня.
	Зам. директора по УВР 



Зам. директора по НМР


	Необходимые ресурсы:
Сформированная творческая среда, направленная на приобретение исследовательского опыта учащихся;
Необходимая мультимедийная информационная база для обеспечения учебно- исследовательской деятельности учащихся;
Расширение веера предметных и межпредметных олимпиад, конкурсов, семинаров и т.п.
Виртуальный клуб для взаимодействия детей разных видов и типов одаренности, их интеллектуальная, ресурсная поддержка.
Изменение ролевой функции педагога.


	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:
· умение самостоятельно приобретать знания и решать проблемы 2017-2019 гг;
· сформировалось регулятивных и коммуникативных действий 2017-2019гг;
· форсированность предметных и меж предметных знаний способов действий на уровне, выше базового 2017-2019 гг;
· умение продуктивно взаимодействовать в коллективе 2017-2019 гг;
· - развитое умение коллективной мыследеятельности 2017-2019гг;
· активность каждого участника в соответствии с его индивидуальными возможностями 2017-2019 гг;
· доказательность принимаемых решений, умение аргументировать, сформированнность исследовательского типа поведения 2019-2021 гг.



     «Одаренные дети»: расширение общественного участия в развитии и  поддержке талантливых детей, организация дискуссионных площадок.
        Направление включает темы: выявление талантливых детей;  прогнозирование путей развития творческой личности и ее успехов; развитие форм поддержки  одаренных и талантливых детей; мотивации и готовности педагогов и родителей к работе с талантливыми и одаренными детьми; мониторинг образовательных потребностей одаренных и талантливых детей; создание информационных ресурсов для педагогов дополнительного образования, работающих с одаренными и талантливыми детьми; разработка персонифицированных образовательных программ для одаренных и талантливых детей; расширение «территории успеха» талантливого ребенка в общем и дополнительном образовании.
Ответственные за раздел – заместители директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора, курирующий дополнительное образование. 

	Задачи
	Индикаторы показателей
	Ответственные 

	Организация образовательной среды с учетом личностных возможностей ребенка
	Персонифицированные планы для одаренных и талантливых детей.
	Зам. директора по ВР

	Расширение территории успеха талантливых детей в общем и дополнительном образовании.
	Успешность одаренного ребенка в познавательной деятельности и дополнительном образовании.
	Зам. директора по ВР
Рук. структурного подразделения (ДО)

	Необходимые ресурсы:
Творческая среда для проявления одаренности детей и продвижения их талантов;
Материально-техническая база для дополнительного образования;
Авторские программы по направлениям: детский музыкальный театр, народный танец.
Программы нового поколения, обеспечивающие решение задач проекта.
Лицензированное программное обеспечение для создания специализированных электронных баз данных с автоматической системой статистической обработки.

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:
1. К концу 2017-2018 учебного года - Разработка мониторинга образовательных потребностей талантливых детей  
1. К  2018 году -  Создание информационных ресурсов для педагогов общего и дополнительного образования, работающих с одаренными и талантливыми.
1. К концу  2018-2019 года - Разработка персонифицированных образовательных программ, учебного плана для одаренных и талантливых детей. 
1. К 2018-2019 годам - Выстроенная система взаимодействия педагогов и родителей по поддержке и сопровождению талантливых детей  
1. К 2019-2020гг. -  Расширение  «территории успеха» талантливых детей в общем и дополнительном образовании.
1. К 2019-2021гг. - Разработка модели информационной и психолого-педагогической поддержки талантливых учащихся  общеобразовательной школы  
1. К 2020-2021 гг. – результативность участия учащихся в творческих конкурсах и проектах вырастет на 20%.




«Доступность качества»: переход от идеи «государственный контроль качества образования» к идее «общественно-государственное измерение качества образования».
Направление включает темы: содержание образования и качество образования в соответствии с новыми федеральными образовательными стандартами; результаты и достижения: ЕГЭ – портфолио – проекты – олимпиады; успешность обучающихся; контроль качества на каждой уровне, деятельность  ассоциации старшеклассников – исследователей; новые модели организации образовательного пространства и реализации образовательных стандартов.
Ответственные за раздел – заместители директора по учебно-воспитательной работе. 

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Развитие профильной направленности в школе 
	Увеличение доли выпускников, выбирающих для сдачи в формате ЕГЭ предметы для дальнейшего образования.
	Зам. дир. по УВР, 
зав.  кафедрами

	2.Расширение участия учащихся в предметных олимпиадах и проектах разнообразной  направленности
	Увеличение числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах и проектах.
Увеличение числа учащихся – призеров, победителей и лауреатов олимпиад, конкурсов и проектов
	Зам. дир. по УВР, 
зав.  кафедрами

	1. Развитие системы контроля качества на каждом уровне образования
	Увеличение доли учащихся участвующих в измерениях качества обученности школьников по измерительным материалам региональных и городских в рамках новых  стандартов.
Увеличение доли учащихся, участвующих в измерении их индивидуального прогресса.
	Зам. дир. по УВР, 
зав.  кафедрами

	4. Создание банка данных о достижениях учащихся в разных областях деятельности. 
	Увеличение доли учащихся внесенных в банк
данных о достижениях учащихся. 
	Зам. дир. по УВР

	Необходимые ресурсы:
Обновленные программы (программы будут создаваться во время всего действия Программы развития)
Расходные материалы для развития Центра информационных ресурсов.
Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы, мультимедийном классе и кабинете информатики для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видео лекциям и т.п.).
Приобретение мобильного класса.

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:
1. К окончанию 2017-2018 уч. года – доля выпускников, выбирающих для сдачи в формате ЕГЭ естественнонаучных дисциплин (без учета обязательного предмета «Математика») увеличится на 10%;
1. К окончанию 2017-2018 уч.года – число учащихся, участвующих в предметных олимпиадах и проектах естественнонаучной и математической  направленности увеличится на 10%:
1. К концу 2017-2018 уч.года – создание проекта банка данных о достижениях учащихся школы.
1. Инструментарий для измерения достижений учащихся с методическими материалами (измерение индивидуального прогресса  учащихся и т.п.). 




 «Кадровый капитал»:  дополнение принципа «ответственности учителя» принципом «ответственности за учителя».
Программа разрабатывает темы: новый формат и качество системы повышения квалификации; развитие сетевых и корпоративных моделей повышения квалификации; нормирование труда учителя в контексте новых федеральных образовательных стандартов; усиление статуса профессии.
Ответственные за раздел – директор школы, заместитель директора по научно-методической работе.

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Расширение инновационной деятельности педагогических работников. 
	Рост доли педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности. Увеличение количества рецензируемых публикаций, докладов на семинарах и конференциях разного уровня.
Увеличение количества педагогов, участвующих в конкурсах инновационных продуктов.

	Директор школы, заместители директора, зав.  кафедрами.

	2. Адресное, индивидуализированное повышение квалификации педагогических работников 
	Рост доли педагогических работников, повысивших квалификацию, используя различные виды повышения квалификации.
	Директор школы, зам. директора по НМР 

	3.Разработка и внедрение новых форм повышения квалификации педагогических работников.
	Организация внутришкольной системы повышения квалификации. Система тьютерства в повышении квалификации педагогического состава. Дистанционное повышение квалификации.
	Директор, заместитель директора по НМР.

	3. Обновление кадрового состава педагогических работников школы.
	Рост доли учителей в возрасте до 30 лет, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, в общей численности учителей.
	Директор школы

	Необходимые ресурсы:
Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы, мультимедийном классе и кабинете информатики для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видеолекциям и т.п.).
Финансирование для организации повышения квалификации педагогического коллектива школы.

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:
1. К началу 2017-2018 уч. года – все учителя школы пройдут подготовку по стандартам второго поколения;
1. К началу 2018-2019 уч. года – будут включены в инновационную деятельность более 40% учителей;
1. В 2017-2019 уч. годах – школа представит свои наработки по инновационной деятельности на городских конкурсах.



 «Равные и разные»: дополнение принципа «доступность качества» принципом «качество доступности».
Направление включает темы: создание равных условий получения качественного образования каждым ребенком при разных стартовых возможностях; правовая и инфраструктурная база, обеспечивающая разнообразия условий для получения образования: инклюзия, домашнее обучение, семейное обучение, дистантное образование. 
Ответственные за раздел – зам. директора по учебно-воспитательной работе, зам. директора по ИКТ.

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Развитие вариативного образования 

	Число выпускников с разными возможностями, успешно прошедших итоговую аттестацию.
	Зам. директора по УВР.

	2.Разработка и реализация программ дистанционного образования, способствующих расширению учебных возможностей.
	Рост числа детей получающих качественное образование с использованием современных форм обучения.
	Директор школы, зам. директора по УВР, 
зам. директора по информатизации и ИКТ.

	Необходимые ресурсы:
Разработка новых программ.
Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы, мультимедийном классе и кабинете информатики для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видео лекциям и т.п.).
Финансирование для организации деятельности школы по дистанционному образованию.

	Ожидаемые результаты:
· Ежегодно  число выпускников, успешно прошедших итоговую аттестацию составит 100%.
· К концу 2017 года число учащихся, охваченных современными формами обучения, вырастет на 20%.



«Культура безопасного поведения в современном мире»: переход от принципа желаемого «сохранения здоровья в школе» к принципу необходимого и обязательного «сохранения здоровья в школе», формирование философии «здоровая школа – в здоровье каждого».
       Направление включает темы: Психолого-педагогическая подготовка к освоению культуры безопасного поведения обучающимися, родителями и педагогами, создание комфортной образовательной среды школы  через здоровьесберегающие технологии организации образования и образовательной инфраструктуры; сохраняющие здоровье учебный план и образовательная среда; здоровье тела и духа: межведомственная составляющая программы (спорт, культура, здравоохранение, образование); снижение рисков профессионального выгорания учителя. 
Ответственный за раздел - зам. директора по воспитательной работе,  зам. директора по ОБЖ

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Расширение профилактической работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся
	Рост доли охваченных профилактическими программами учащихся в школе и вне школы.
Увеличение числа реализуемых профилактических программ нового поколения, обеспечивающих внедрение во все предметные области.
	Зам. директора по воспитательной работе, социальный педагог.

	2. Реализация школьной программы «Здоровье в школе» 
	Снижение числа пропусков занятий, простудных заболеваний и травматизма.
	Заместители директора, классные руководители 

	3. Внедрение системы мониторинга здоровья с диагностикой состояния здоровья.
	Рост числа учащихся, включенных в электронный банк данных мониторинга здоровья
	Зам. директора по воспитательной работе, социальный педагог, руководители кафедр. 

	4. Расширение спортивно-оздоровительных и профилактических программ для сохранения и укрепления здоровья педагогического коллектива
	Увеличение числа реализуемых профилактических программ нового поколения, обеспечивающих снижение уровня усталости и профессионального выгорания педагогического коллектива.
Увеличение доли педагогов, регулярно посещающих спортивно-оздоровительные мероприятия.
	Зам. директора по воспитательной работе, психолог, руководители кафедр.


	Необходимые ресурсы:
Профилактические программы нового поколения, обеспечивающие внедрение в сферы жизнедеятельности школы.
Лицензированное Программное обеспечение – для создания специализированных электронных баз данных, с автоматической системой статистической обработки (Системы мониторинга здоровья)
Спортивное оборудование.


	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:
1. К окончанию 2016-2017 уч.года – доля охваченных профилактическими программами учащихся и педагогов школы достигнет15%;
1. К 2017-2018 уч. году – число реализуемых профилактических программ нового поколения, обеспечивающих внедрение в предметные области,  будут внедрены в не менее 5-ти предметах  для учащихся начальной и основной школы;
1. В 2017-2018 уч. году – не менее 65% учащихся будут включены в спортивно-оздоровительную деятельность;
1. К 2017-2018 уч. году - не менее 30% педагогов будут включены в спортивно-оздоровительную деятельность;
1. По всем направлениям развития процент включенности будет увеличиваться с каждым годом. 




 «Открытая школа»: переход от философии «Школа для Всех» к философии «Школа для Каждого». 
Направление включает темы: общественно-государственное управление в образовании (родительская общественность, общественные организации,  исполнительные органы власти, профессиональные сообщества; развитие межшкольного сетевого образовательного пространства, включающего использование электронных ресурсов образования (вебинары, видеоконференции и пр.); интернет-образование и интернет-сообщества; социальные сети; межотраслевые (межведомственные) объединения, реализующие образовательно-воспитательные задачи центра образования; 
Ответственный за раздел - Зам. директора по информатизации и ИКТ

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Развитие сайта школы 
	Рост количества посещений сайта школы, позитивных отзывов родителей и учащихся.
	Зам. директора по ИКТ и информатизации

	2. Расширение участия педагогических работников школы в сетевых программах повышения квалификации
	Рост количества учителей, прошедших программы повышения квалификации работников образования с использованием открытых сетевых ресурсов (дистанционные вебинары, социальные сети и пр.) 
	Директор школы, зам. директора по ИКТ и информатизации

	3. Расширение участия педагогических работников школы в сетевых образовательных объединениях.
	Рост доли учителей, постоянных участников сетевых образовательных объединений.
	Зам. директора по ИКТ и информатизации, руководители методических объединений

	4. Организация работы Центра информационных ресурсов в рамках единого информационного пространства школы 
	Рост числа обращений в центр, внедрение концепции доступа к информационным ресурсам»
	Директор школы, зам. директора по ИКТ и информатизации, библиотекарь.

	Необходимые ресурсы:
Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видеолекциям и т.п.).
Лицензированное программное обеспечение. Расширение материально-технической базы. Повышение квалификации. 


	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:
1. К окончанию 2016-2017уч.года – будет обновлен и модернизирован сайт школы;
1. В 2016-2017 уч. году – не менее 15% учителей будут включены в сетевые образовательные объединения.
1. К 2017-2018 – количество учителей, прошедших программы повышения квалификации работников образования с использованием открытых сетевых ресурсов (дистанционные вебинары, социальные сети и пр.) вырастет на 45%
1. К окончанию 2016-2017 уч. года будут определены все концептуальные подходы к реорганизации информационного пространства школы, в том числе комплексного информационного центра (КИЦ).



«Эффективная школа»: формирование философии «эффективная школа – школа ответственного будущего».
Смена управленческой парадигмы, направленной на формирование инновационной Школы, обеспечивающая решение педагогических и организационно-экономических задач, совершенствование организационно-экономических механизмов управления школой  и ее развития, эффективные модели организации образовательного пространства, формирование финансового обеспечения образовательной деятельности на основании муниципального задания, т. е. соблюдение принципа «ориентированного на результат»; формирование концепции управления образованием в условиях изменений.
Ответственный за раздел	– директор школы, зам. директора по НМР.

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1.Организация мониторинга деятельности образовательного учреждения, направленного на достижение нового качества образования.
	Наличие обоснованных показателей мониторинга.
	Директор школы, все заместители директора 

	2. Разработка критериев оценки эффективности педагогической деятельности для стимулирования и поощрения учителей и специалистов.
	Наличие положения об оценке эффективности педагогической деятельности
	Директор школы

	3. Внедрение системы информирования родителей о финансово-хозяйственной деятельности школы
	Рост числа просмотров соответствующего раздела сайта школы.
	Директор школы, зам. директора по информатизации и ИКТ, зам.директора по АХЧ

	Необходимые ресурсы:
Финансирование для организации деятельности школы по оптимизации системы управления.

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:
1. Показатели мониторинга управления школой – в форме отдельной части публичного отчета директора;
1. В 2017-2018уч. году - Утвержденное положение об оценке эффективности педагогической деятельности; 
1. В 2017-2018 уч. году – создание раздела сайта о деятельности структурных подразделений школы, в соответствии с новыми стратегическими и тактическими задачами
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5.5.   Показатели достижения целей Программы развития
Мониторинг достижения целей Программы развития проводится по следующим направлениям: 
	Направления Программы развития
	Показатель 
	Индикатор
	Текущее значение
	Целевое значение

	Обновление
содержания
образования
	Сформированность исследовательских и проектных компетенций
	Доля учащихся, овладевших этими умениями
1 – 4 
5 – 9 
10 – 11
	


3%
15%
25%
	


50%
65%
100%

	
	
	Количество проектов, победителей конкурсов
(окружный, городских, региональных) 
	

12
	

не менее 30

	
	
	Доля учащихся, охваченным специализированным обучением навыкам исследовательской и проектной деятельности
	10%
	45 – 50 %

	
	
	Количество проектов разработанных  через Ассоциацию старшеклассников-исследователей.
	0
	10 – 15 

	
	Профильное обучение на ступени среднего  образования,  предпрофильная подготовка
	Доля учащихся, охваченных системой предпрофильной подготовки и профильного образования 
	40%
	50% (выше федерального показателя)


	
	Расширение возможностей дополнительного образования
	Доля учащихся, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования
	42%

	60 %


	
	Возможность формирования индивидуальной образовательной траектории для дальнейшего профессионального роста
	Доля  учащихся, вовлеченных  в работу Ассоциации старшеклассников – исследователей и реализующих индивидуальные проекты  
	0%
	35%

	
	Эффективность
	Кол-во учащихся, принимающих участие на   муниципальном и региональном уровне 
	


64
9
	


70-80
10-15 

	
	
	Кол-во организаций,  партнеров по сетевому взаимодействию
	5
	10 – 15 

	 Изменение технологий образования и воспитания
	Использование в образовательном процессе инновационных технологий с приоритетом исследовательской и проектной деятельности
	Доля педагогов, применяющих данные технологии 

	27%



	не менее 
65 %

	
	Использование современных информационных технологий в образовательном процессе
	Доля учащихся, охваченных обучением с использованием информационных технологий
	50%  
(федеральный показатель 60%)
	90%
(федеральный показатель 90%)

	
	Распространение опыта работы
	Кол-во мероприятий по распространению результатов инновационной деятельности
	4
	20 – 25 

	Изменение школьной образовательной среды
	Уровень толерантности 

	Средний уровень сформированности  культуры толерантности по школе
	3,5 (по 5-баль-ной шкале)
	4 (по 5-бальной шкале)

	
	Уровень безопасности
	Доля учащихся, обладающих навыками безопасного поведения в социуме
	60%
	90 – 100%

	
	Информатизация школьного образовательного пространства
	Кол-во педагогов, разместивших свои  ресурсы в едином информационном центре.
	-
	25 – 30 

	
	
	Количество единиц хранения в едином информационном центре 
	-
	300 – 500 

	
	
	Доля занятий, проходящих с применением мультимедийного оборудования
	45 %
	Не менее
75 %

	
	
	Доля пользователей единого информационного центра
	25%
	75 %

	Изменение профессио-нальной компетент-ности педагогов
	Уровень профессио-
нальной компетент-
ности педагогов
	Доля педагогов, обладающих новыми профессиональными компетенциями
	20 %
	60 –75 %


	
	Квалификацион-ный уровень педагогов
	Доля педагогов, имеющих квалификационную категорию
	82%
	не менее 90%

	
	
	Количество статей, опубликованных педагогами школы.
	5
	40 – 45 

	
	
	Количество педагогов, принимающих участие в конкурсах: 
Городских
Региональных Всероссийских
	




3
1
1
	




20 – 25 
5 – 10 
не менее 5

	
	
	Доля педагогов, прошедших подготовку по Интернет-компетентности, %
	55
	90 – 100% 

	
	
	Количество мастер-классов, открытых мероприятий проведенных педагогами школы
	20
	55 – 65 

	Изменение школьного мониторинга
	Включение в школьный мониторинг критериальной оценки деятельности 
- учителя
- ученика
	Наличие разработанных измерителей
	





нет
да
	





да
да

	
	Переход к внешнему мониторингу деятельности школы
	Доля внешней, общественной экспертизы в деятельности школы
	20 %
	50 %

	Развитие материально-технической базы
	Укомплектованность школы  современным  техническим оборудованием
	Количество учащихся
на 1 компьютер 
Количество мультимедиа-проекторов
Количество компьютеров, объединенных локальной сетью
	

14


12



14
	

7


15 – 20 



45 – 50 

	Изменения в организации управления школой.
	Переход к командным, сетевым формам работ с широким участием общественности.

	Включение всех заинтересованных сторон в организацию управления
Работа системы обратной связи
Сопоставление результатов развития школы с установленными нормами 
	Оценка по 5-бальной шкале



3

2

-
	Оценка по 5-бальной шкале



5

5

4

	
	
	Число участников общественного управления школой
	30
	70 – 100 

	
	
	Количество экспертиз, проведенных за время реализации Программы
- внутренних 
- внешних
	




2
1
	




8
3

	
	Трансляция и обобщение передового педагогического опыта
	Кол-во разработок, получивших применение в практике других школ
	2
	10 – 15 


[bookmark: _Toc190428532]
Задачи развития школьного мониторинга
1. Создание комплексной системы измерений и мониторинга всех основных процессов в соответствии с целями Программы развития.
1. Отслеживание хода реализации Программы всем основным направлениям. 
1. Включение в систему школьного мониторинга образовательных результатов учащихся внешней экспертизы.
1. Разработка и внедрение критериального оценивания деятельности педагога  для достижения целей Программы.

5.6.   Основными ожидаемыми результатами реализации Программы развития являются:
· Получение новых образовательных результатов учащихся– формирование исследовательских и проектных компетенций, позволяющих осуществить успешную социализацию в условиях информационного общества.
· Создание творческой среды, обеспечивающей возможность самореализации учащихся: расширение системы олимпиад, конкурсов, ученических конференций, семинаров, системы дополнительного образования.
· Творческая самореализация выпускника школы.
· выявление и развитие талантов, помощь учащимся в адаптации к науке, дальнейшей учёбе, профессиональном самоопределении;
· банк методических разработок по направлениям подпроектов программы развития;
· сформированность образовательная среда для развития интеллектуальных и творческих способностей школьников;  
· системный профессиональный рост педагогов.

5.7.    Возможные риски

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения программы. 
- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 
- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 
- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов.  

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации индивидуальных образовательных маршрутов и инновационных  технологий. 
- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению  системы повышения квалификации внутри учреждения. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 
- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий программы; 
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов программы. 
- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 
Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах для расширения возможностей развития ресурсной базы. 



5.8.   Ресурсы.
Научно-методические ресурсы:
Научно-методические статьи педагогов по содержанию деятельности эффективной школы, управлению образовательной деятельностью, инновационными процессами в школе, сборники методических статей по теме «Развитие интеллектуальных и творческих способностей - эффективность в образовании»; Интернет-ресурсы.
Кадровые: 
•	управленческий персонал и педагоги ЦО№47;
•	психологическая служба школы;
•	внешние партнеры;
•	представители Управляющего совета школы и Общественного совета образовательного учреждения;
•	научный консультант Проекта.
Материально-технические:
Школа располагает современной материально-технической базой, обеспечивающей необходимые условия для учебной деятельности, развития способностей и интересов обучающихся.
Всего в образовательном процессе используется 165 компьютеров, из них 116 объединены в локальную сеть и имеют доступ в Интернет.  Компьютеры имеют все подразделения школы, действуют кабинет №404 для свободного доступа в сеть Internet и индивидуальной работы обучающихся и учителей, работает лицейское телевидение, функционирует COPY-центр, организовано видеонаблюдение. Работу локальной сети обеспечивает выделенный сервер на базе операционной системы Windows 2003 Server. Ведется работа по наполнению информацией сайта школы. Адрес сайта школы – www.47-irk.edusite.ru. E-mail – sch_47@rambler.ru. 
Обеспечен  свободный доступ к образовательным ресурсам в Интернет, электронным каталогам библиотек и учебных книгоизданий всем пользователям локальной сети. 
Условия занятий в двух компьютерных классах соответствует требованиям и нормам СанПиНа, техники безопасности на 100%. Занятость кабинетов по 75 часов в неделю.
Количество компьютерных классов (22 компьютера)  - 2 (площадь каждого кабинета - 60 кв.м.).
В школе действуют два лингафонных кабинета. Кабинет дистанционного обучения.
В учебных классах установлено 27 интерактивных досок.
В кабинетах начальной школы установлен  мобильный компьютерный класс, мобильная  естественнонаучная лаборатория и система голосования.
Школьная библиотека оборудована современной техникой, которая активно используется библиотекарями и учащимися. Рабочие места подключены к локальной сети и имеют выход в Интернет. 100% библиотечных уроков проведено с использованием ИКТ-технологий.
Сегодня современный учитель в современной школе - это высокопрофессиональный педагог, использующий в своей работе информационные технологии. 
96% учителя и администрация 
100% учителя школы повышают уровень квалификации в области ИКТ (как минимум каждые 5 лет в рамках аттестации) и хотя бы на уровне компьютерной грамотности применяют компьютер в своей профессиональной деятельности.
100 % учителей делают поурочное планирование с использованием информационно-коммуникационных технологий, находят учебные материалы в Интернете, используют информационно-коммуникационные технологии для мониторинга развития учеников. При этом используют текстовый редактор, электронные базы данных, электронные таблицы, программы для создания презентаций, распечатывают дополнительные материалы и упражнения.
Более 50 %  учителей эффективно используют информационно-коммуникационные технологии для разработки уроков. 
100 % участников образовательного пространства имеют доступ к образовательным ресурсам в Интернет, электронным каталогам библиотек и учебных книгоизданий. 
Кабинет №404 укомплектован 8 рабочими местами, оснащенными компьютерной техникой, предоставленных для работы обучающихся и учителей по следующим направлениям: 
· доступ  к сети Internet  учителям;
· доступ к сети Internet  ученикам;
· индивидуальной работе с  обучающимися;
· самоподготовки;
· участия в дистанционных олимпиадах разного уровня;
· проектной деятельности.
  Занятость кабинета 60-70 часов в неделю.
Для ведения электронного журнала    в школьной образовательной сети Дневник.ru в учительской установлен компьютер и точка доступа в Internet Wi-Fi. 
Воспитательное пространство школы – это массовые мероприятия, предметные недели, классные часы, родительские собрания, работа объединений дополнительного образования детей. 
В  90%  всех воспитательных мероприятий активно используется  компьютерные технологии. 
На каждой кафедрах создан банк ЭОР. Составлен каталог.
В локальной сети организован документооборот между директором Центра образования и его заместителями, между заместителями директора ЦО, где в электронном виде предложены формы внутришкольной документации, образцы ее заполнения, отчеты, материалы общего пользования.
Действует электронная программа «Дневник.ру», что дает возможность более тесного взаимодействия с родителями. Создан электронный документооборот. Единая информационная среда дает возможность совершенствовать управление образовательным процессом, кадрами, ресурсами, обеспечивать коммуникацию.
Имеется актовый зал, спортивный зал, кабинет хореографии и ритмики, ДКЦ «Дружба», школьное телевидение, летний оздоровительный лагерь «Байкал». Данная материальная база позволяет проводить  массовые спортивные мероприятия, дни здоровья, секции, хореографические занятия, спортивные соревнования, праздники, концерты, реализовывать программу сохранение здоровья школьника в период летних и зимних каникул.
Проектная и исследовательская деятельность педагогов и обучающихся обеспечена библиотечным фондом, наполненным энциклопедическими, справочными, научно-популярными, периодическими изданиями, литературой универсального содержания (около 2000 наименований).
Таким образом, в  ЦО№47  имеются все условия для развития интеллектуальных и творческих способностей обучающихся посредством реализации инновационных проектов социальной направленности
Организационные: 
На организационном этапе реализации Программы предусмотрено проведение работ, связанных с формированием организационных, информационных и мотивационных механизмов для управления процессом реализации Программы. Определение необходимых условий для формирования образовательной среды, направленной на развитие интеллектуальных способностей школьников посредством реализации инновационных проектов.
На внедренческом этапе приоритет отдается осуществлению мероприятий,  направленных на решение задач Программы по созданию условий для формирования и развития интеллектуальных способностей школьников в области инновационного . 
На аналитическом этапе осуществляется анализ реализации Программы по всем действующим направлениям и распространение полученных результатов.
На каждом из этапов проводятся мониторинговые исследования, отражающие влияние программных мероприятий на повышение развития творческих и интеллектуальных способностей школьников.

6. Перспективный план реализации программы развития (дорожная карта)

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки

	2. 
	Обеспечение соответствия нормативной базы школы требованиям реализации новой Программы развития	
	Январь 2017

	3. 
	Обновление школьного сайта в соответствии требований новой Программы развития
	2016-2018

	4. 
	Разработка рекомендаций для педагогических работников по направления реализуемых проектов и подпрограмм
	2016-2018

	5. 
	Финансовое обеспечение реализации Программы развития
	2017-2019

	6. 
	Организационное обеспечение реализации Программы развития
	2016-2017

	7. 
	Анализ кадрового  обеспечения реализации Программы развития
	2016

	8. 
	Разработка (корректировка) плана методической        работы   с ориентацией на проблемы определённые Программой развития
	2016-2017

	9. 
	Обеспечение публичной отчётности ОУ о ходе и результатах реализации проекта
	Ежегодно

	10. 
	Материально- техническое обеспечение реализации программы развития
	2016-2019

	11. 
	Разработка и внедрение проектов и подпрограмм реализующих основные направления программы развития
	2016-2020

	
Научно – исследовательская и проектная деятельность учащихся

	1. 
	Привлечение преподавателей вузов для консультативной деятельности по исследовательским проектам 
	Ежегодно

	2. 
	Организация элективного курса «Старшеклассник -исследователь» в целях формирования у школьников навыков научного исследования.
	2017-2018

	3. 
	Создание ассоциации «Старшеклассников-исследователей»
	2016-2017

	4. 
	Создание единого сообщества преподавателей, руководящих научно-исследовательской деятельностью учащихся в рамках НОУ
	2016-2017 

	5. 
	Проведение школьных учебно-практических конференций
	Ежегодно

	
Совершенствование воспитательной системы школы

	1. 
	Обновление адекватных целостных представлений о реальном состоянии воспитательной системы
	Ежегодно

	2. 
	Ознакомление обучающихся, родителей с замыслом преобразования образовательной организации.
	Ежегодно

	3. 
	Апробация новшеств в воспитательном процессе.
	Ежегодно

	
Развитие социально-психологической службы

	1. 
	Проведение диагностической работы с учащимися основной и средней школы по выявлению уровня развития интеллектуальных и творческих способностей учащихся
	Ежегодно

	2. 
	Формирование системы социально - психологического обеспечения индивидуальной траектории развития личности каждого ученика.
	Ежегодно

	
Развитие здоровьесберегающей образовательной среды, способствующей сохранению физического, духовного и социального здоровья

	1. 
	Углублённые медосмотры учащихся,  составление «Карты здоровья» учащихся.
	Ежегодно

	2. 
	Диспансеризация педагогов, выявление отклонений, осмотр специалистами по показаниям здоровья.
	Ежегодно

	3. 
	Развитие инфраструктуры медицинского обслуживания учителей и других работников школы.
	Ежегодно

	4. 
	Контроль за выполнением санитарных норм и предписаний органов надзора, корректировка инструкций по ТБ.
	Ежегодно

	
Совершенствование механизмов управления школой

	1. 
	Организация информационно-просветительской работы с трудовым коллективом, с родителями, с обучающимися, с общественностью (взаимодействие со СМИ)
	Ежегодно

	2. 
	Проведение серии семинаров по проблемам: общешкольный теоретико-методологический семинар «Интеллект и творчество», общешкольный семинар «Особенности развития интеллектуально-творческих способностей учащихся по ступеням обучения», внутрикафедральные семинары «Развитие творческих способностей учащихся в учебной и внеучебной деятельности»
	Ежегодно

	3. 
	Организация мониторинговой деятельности по направлениям: 
Совершенствование образовательной среды в соответствии с задачами программы развития.
	

	
Развитие материально-технической базы и совершенствование организационно-экономического механизма

	1. 
	Укрепление материально-технической базы:
· студийное оборудование (звуковая и цифровая техника);
· программное обеспечение, в том числе электронные образовательные ресурсы;
· оборудование для экспериментальных лабораторий;
· оргтехническое оборудование.
	2016-2021

	2. 
	Стимулирующие выплаты педагогам и обучающимся за результативное участие в конкурсах, конференциях, олимпиадах и т.п.
	Ежегодно 










Приложение 1
Целевая подпрограмма «Поддержка талантливых детей» в условиях общеобразовательной школы

	Основание для разработки программы
	Программа развития ЦО 2016-2021 гг.
- отсутствие концепции работы с одаренными и талантливыми детьми на региональном уровне;
- недостаточный уровень административной, информационной, организационной и научно-методической поддержки одаренных и талантливых детей;
- несформированность (мотивационной, психологической, технологической) готовности учителей к работе с одаренными и талантливыми детьми;
- слабый уровень просвещенности родителей по проблемам одаренности детей;
- ограниченности «территории успеха» для выявления и продвижения талантливых детей;
- недостаточная координация административной и содержательной работы.

	Название проекта
Разработчики проекта
	Поддержка талантливых детей  в условиях общеобразовательной школы.
Тютрина Н.Г. директор ЦО
Аксенова И.Р. зам. Дир. По НМР
Плотникова С.В. зам дир ПВР
Бялгожевская  Н.Ю. зам по УВР

	Ведущие идеи программы
	Расширение общественного участия в развитии и поддержке талантливых детей. Организация дискуссионных площадок. Организация информационно-методической и психологической поддержки родителей талантливых детей.
Расширение социального партнерства с ВУЗами, бизнес-сообществом для создания поля возможностей продвижения талантливых детей.



Цель:
· Разработка действующей модели административной, информационной, научно-методической и психолого-педагогической поддержки талантливых детей в условиях общеобразовательной школы.
Задачи:
· Разработка нормативно-правовой базы, обеспечивающей реализацию программы.
· Поиск механизмов выявления и поддержки одаренности, талантливости и способностей детей.
· Расширение поля возможностей для проявления таланта детей, их самоопределения и самореализации.
· Разработка и реализация персонифицированных образовательных программ и индивидуальных учебных планов.
· Создание новых форм организаций внеурочной деятельности для детей широкого спектра интересов.
· Психолого-педагогическая, методическая и технологическая подготовка педагогов дополнительного и общего образования, работающих с талантливыми детьми.
· Создание сетевого взаимодействия, открытой образовательной среды.
· Совершенствование системы повышения квалификации для подготовки высокопрофессиональных кадров для работы с талантливыми детьми.
· Расширение социального партнерства.
· Анализ, обобщение и популяризация результатов реализации программы.
Ресурсы проекта:
· МАОУ Центр образования №47 г. Иркутска имеет структурные подразделения детский культурный центр Дружба с 4 отделениями, летний оздоровительный лагерь и школьная телевизионная студия;
· Сформирована творческая среда для проявления одаренности детей и продвижения их талантов;
· Создана материально-техническая база для дополнительного образования;
· Разработаны авторские программы по направлениям: детский музыкальный театр, народный танец.

Механизмы реализации.

	Задачи
	Механизмы реализации
	Результаты

	Сопровождение талантливых детей, индивидуализация подхода обучения и воспитания одаренных детей, создание сетевого взаимодействия.
	Разработка концепции. Разработка нормативно-правовых материалов и научно-методического сопровождения.
Создание монопроектов по реализации программы.
	Пакет нормативно-правовых методических материалов. 
Реализация монопроектов.

	Совершенствование системы повышения квалификации и подготовка высококвалифицированных кадров для работы с талантливыми детьми
	Изучение образовательных потребностей педагогов. Обеспечение  вариативных форм повышения квалификации. Инициирование конкурсов, состязаний для педагогов и учащихся. Организация дискуссионных круглых столов и т.п.
	Мониторинг образовательных потребностей педагогов. Персонифицированные программы повышения квалификации. 

	Расширение социального партнерства с ВУЗами, общественными организациями.
	Создание социальных лифтов для талантливых детей. Проведение социальных практик. Конкурсы, защита проектов с участием общественных организаций. Взаимодействие со СМИ, школьным ТВ. Вариативные виды совместных мероприятий школы с ВУЗами.
	Расширение поля возможностей и территории успеха для талантливых детей.

	Расширение возможностей выявления и поддержки одаренности, талантов и способностей детей
	Виртуальный клуб объединения по интересам, дополнительные конкурсы, состязания в дистанционном режиме
	Виртуальный клуб для взаимодействия детей разных видов и типов одаренности, их интеллектуальная, ресурсная поддержка.

	Организация информационно-методической и психологической поддержки родителей талантливых детей.
	Раздел на сайте
	Создание библиотеки информационных ресурсов.



Основные направления деятельности по реализации программы:
- Выявление талантливых детей, прогнозирование путей развития творческой личности и ее успехов;
- Развитие форм поддержки  одаренных и талантливых детей;
- Создание системы сопровождения талантливых детей;
- Усиление роли образования в развитии одаренности детей;
- Развитие мотивации и готовности педагогов и родителей к работе с талантливыми и одаренными детьми;
- Мониторинг образовательных потребностей одаренных и талантливых детей;
- Создание информационных ресурсов для педагогов дополнительного образования, работающих с одаренными и талантливыми детьми;
- Разработка персонифицированных образовательных программ для одаренных и талантливых детей;
- Поиск механизмов развития психолого-педагогической и методической готовности учителей к работе с талантливыми детьми;
- Расширение «территории успеха» талантливого ребенка в общем и дополнительном образовании;
- Анкета «Качество образования»;
- «Автопортрет»;
- Анкета «Реализация потребностей педагога в развитии и саморазвитии»;
- Комплексная методика «Изучение удовлетворенности родителей жизнедеятельности общеобразовательного учреждения»;
- Анкета «Готовность педагога к инновационной деятельности»;
- Экспертный лист, методика «Оценка квалификации учителя»;
- Карта «Оценка и самооценка деятельности педагогов»;
- Методика «Карта одаренности ребенка»;
- Методика «Палитра интересов»;
- Методика «Оценка общей одаренности».

Ожидаемые результаты:
· Создание инновационного опыта выявления и поддержки талантливых детей.
· Разработка мониторинга образовательных потребностей талантливых детей.
· Создание информационных ресурсов для педагогов общего и дополнительного образования, работающих с одаренными и талантливыми детьми.
· Разработка персонифицированных образовательных программ, учебного плана для одаренных и талантливых детей.
· Психолого-педагогическая и технологическая готовность учителей к работе с талантливыми детьми.
· Выстроенная система взаимодействия педагогов и родителей по поддержке и сопровождению талантливых детей.
· Расширение «территории успеха» талантливых детей в общем и дополнительном образовании.
· Разработка модели информационной и психолого-педагогической поддержки талантливых детей обучающихся общеобразовательной школе.

Целевые индикаторы и показатели:
- наличие базы данных;
- участие обучающихся в школьных и областных олимпиадах, предметных конкурсах, дистанционных конкурсах и олимпиадах;
- участие обучающихся в школьных и городских спартакиадах и других спортивных мероприятиях;
- участие обучающихся в школьных и городских творческих конкурсах, обеспечение 100% внеурочной занятости обучающихся;
- создание портфолио выпускника школы
- увеличение количества участников областных мероприятий, с целью выявления талантливых детей для их дальнейшего профессионального самоопределения;
- новые формы организации деятельности детей, позволяющие развитие их способностей.

Дорожная карта реализации программы

	№
	Утверждение программы «Поддержка отдаренных и талантливых детей в условиях общеобразовательной школы»
	Май 2016
	Аксенова И.Р.

	1
	Разработка и утверждение нормативно-правовой базы, обеспечивающей реализацию программы
	Сентябрь-октябрь 2016
	Руководители программы

	2
	Создание банка диагностических методик, позволяющих выявлять и классифицировать по направлениям детей разных способностей
	Сентябрь-декабрь 2016
	Зам. директора по НМР
Руководитель программы
Школьные психологи

	3
	Проведение годового обучающего семинара по проблеме одаренные дети с учителями общего и дополнительного образования. Семинаров-практикумов по диагностике разных видов одаренности с классными руководителями
	В течение года
	Школьные психологи
Зам по ВР

	4
	Отредактировать список одаренных детей с указанием предметной области.
	В течение года
	Заведующие кафедрами, классные руководители

	5
	Проведение тестирования учителей на склонность к работе с одаренными детьми
	Март-апрель
	Руководитель программы

	6
	Вовлечение учащихся к участию в школьных, городских олимпиадах, в марафонах знаний по предметам, конкурсах, выставках, фестивалях, с целью максимального выявления способных учащихся
	В течение года
	Зам по ВР
Классные руководители

	7
	Создание условий для организации новых форм внеурочной деятельности для учащихся I, II, III ступени обучения: Объединение «Юный исследователь» в начальной школе – Ассоциация старшеклассников (научно-исследовательское общество)
Клуб любителей прозы и поэзии – литературно-музыкальный салон.
	Декабрь 2017
	Администрация школы
Директор



Результативность выполнения программы анализируется на  административном совете.
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